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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme ve denetimine tabi olan Smart GUnes Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S.'nin (“Smart Guines Teknolojileri *, “Sirket”),
29 Aralk 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltuge giren Tarkiye Sturdarulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda hazirladigi strdurdlebilirlik raporudur.

Rapor, Smart Glines Enerijisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S. ve bagli
ortakhklarini kapsayacak sekilde, finansal raporlama dénemiyle uyumlu olacak sekilde 1 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsamaktadir. Bu kapsamda, iklimle ilgili veriyle finansal bilgiler
arasinda uyum saglamak adina ayni muhasebe politikalari, ydontemler, tahminler ve para birimi
olarak Turk lirasi (TL) esas alinmistir.

Rapor, TSRS 1: Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve
TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar belgelerinin maddelerine karsilik veren niteliktedir.

Bu kapsamda, TSRS'nin zorunlu hale getirdigi denetimini Eren Bagimsiz Denetim A.S (“Grant
Thornton”) gerceklestirmistir. Gergeklestirilen sinirli givence denetimine dair denetci raporu,
raporun Ekler b6lumunde 60-62 sayfalarinda yer almaktadir.

Sirket, 2025 yihina iliskin iklim kaynakli risk ve firsatlarini, konsolide finansal tablolariyla uyumlu
olacak sekilde, iklim alaninda uluslararasi standartlar ve TSRS 2 -Ek Cilt 44 (GUnes Teknolojisi
ve Proje Gelistiriciler) ile TSRS 2 -Ek Cilt 49 (Elektrikli ve Elektronik Ekipman) sektorel uygulama
rehberlerinin 1siginda, dogru ve guvenilir veri kaynaklarina dayanarak agiklamaktadir.

Raporda yer alan bilgiler, tarafsizlik, seffaflik, tutarlilik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri gozetilerek
sunulmus, 2024 yilinda yapilan raporlama dogrultusunda karsilastirmali bilgilerle desteklenmistir.
Karsilastirmanin saglanamadigi durumlarda ise gerekceler sunulmustur.

TSRS Gecis Muafiyeti

30 Aralk 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 33123 sayili Kurul Karari'na gére TSRS 1
Sardurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler Standardinin E4,

ES5 ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 yih
raporlama doneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler
icin bir yil streyle uzatiimasina karar verilmistir. Bu dogrultuda raporlama doneminde asagidaki
muafiyetten yararlaniimistir:

E6 isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda:

(b) Isletmenin bu Standardi uyguladigi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar disinda, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi
zorunlu degildir.
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Smart Gunes Teknolojileri
Hakkinda

Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Alanlari

2014 yihnda kurulan Sirket, 2017 yilinda “Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” ticari unvaniyla, Gebze'de fotovoltaik giines paneli
uretimine baslayip, yatirrmlarini hayata gecirmistir.

2023 yilinda Aliaga Entegre Uretim Tesisinin de faaliyetlerine baslamasiyla, 2.400 MW'lik panel
Uretim kapasitesine ulasilmistir. Tesislerde, musterilerin ihtiyaclarina 6zgu farkli hiicre ve

panel konfigrasyonlari gelistirilmektedir. Kurulacak zeminlerin yansiticiigina gore tek yuzeyli
(monofacial) veya cift ylzeyli (bifacial); kurulacak sistemin yapisina goére ise tam htcre (full-cell) ve
yarim hucre (half-cut) tercih edilmektedir. Elektrik akiminin daha etkin toplanmasi i¢cin multi-busbar
(MBB), daha fazla isinim tutabilmek icin PERC Hucre ve cam-cam yapiyla mtukemmel uyum icin
TOPCon Hucre gibi verimlilik artirici teknoloji ¢dzamleri uygulanmaktadir.

Aliaga Entegre Uretim Tesisinde, 2024 yilinda 800 MW kapasiteli glines hiicresi Gretimi ve 2025
yilinda 1500 MW kapasiteli yerli wafer Gretimi devreye alinmistir. Olusturulan bu dikey entegrasyon
modeli, hem yerli Gretim oraniyla ekonomik kalkinmaya katki saglamakta hem de Uretim
sureclerinde izlenebilirligi artirarak uluslararasi insan haklari standartlariyla uyum saglamaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri, fotovoltaik panel tretiminin yani sira anahtar teslim kurulum hizmetleri
ile ticari ve perakende kullanicilarina, finansman ¢ézimleriyle yenilenebilir enerji yatirnmcilarina,
elektronik sarj Uniteleriyle konut ve arag sahiplerine uzanan genis bir musteri portféyine hizmet
vermektedir.

Sirketin internet sitesi
https://www.smartsolar.com.tr/, daha ayrintili bilgi i¢cin kamu erisimine agiktir.

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle istirak ve bagl ortakliklari asagidaki gibidir.

Bagli Ortakhk
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TSRS Uyumlu S

Faaliyet Alani

Ortakhk
Payi (%)

Ulke

Smart Gunes Enerji Ekipmanlari Pazarlama A.S.
Smart GES Enerji Uretim AS.
Smart Sumec Enerji EkKipmanlari ve Pazarlama AS.

Smart Glines Eneriisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim
Sanayi Ticaret A.S & IHK Holding A.S Konsorsiyumu

Icarus Solar GmbH

Smart Solar Ukr LLC

Smart Solar Technology Gmbh

Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S.

Smart Gunes Tecnologias Renovables, Sociedad Limitada
Smart Global Enterprises & Trading B.V.

Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A.S.

Smart Solar Technologies AD

Smart Giines Paneli Hiicre Uretim Teknolojileri A.S.

Smart Energy Global Investment and Development B.V.
Smart Energy Bulgaria B.V.

Smart Energ Iberia B.V.

Smart Energy Romania B.V.

Smart Energy Overseas Investment B.V.

Smart Green Energy Technologies Inc.

Smart Green Energy Trading LLC

Smart Yesil Enerji Depolama AS. *

Kaizenn Guines Teknolojileri ve Enerji Uretim AS. *

Guines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Guines Enerjisi Santrali Ekipmanlari

Guines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Guines Enerjisi Santrali Ekipmanlari

Guines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Guines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Guines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Mobil Sarj istasyonlari Dagitim A
Gunes Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Gunes Paneli ve Santrali Ticari Faaliyetleri
Yakit ve Enerji Uretimi
Guines Enerjisi Santrali Ekipmanlari
Guines Enerjisi Santrali Ekipmanlari

Guines Enerji Santrali Ekipmanlar
Ticari Faaliyetleri

Gunes Enerji Santrali Ekipmanlari
Ticari Faaliyetleri

Guines Enerji Santrali Ekipmanlari
Ticari Faaliyetleri

Gunes Enerji Santrali Ekipmanlari
Ticari Faaliyetleri

Gunes Enerji Santrali Ekipmanlari
Ticari Faaliyetleri

GuUnes Paneli ve Santrali
Ticari Faaliyetleri

Gunes Paneli ve Santrali
Ticari Faaliyetleri

Depolamali Gtines Paneli ve Santrali
Ticari Faaliyetleri

Gunes Enerji Santrali Ekipmanlar
Ticari Faaliyetleri
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100
50

60

100
100
100
100
100
100
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100
100

100

100

100

100

100

100

100

100

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Almanya
Ukrayna
Almanya
Turkiye
ispanya
Hollanda
Turkiye
Bulgaristan

Turkiye

Hollanda
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Hollanda
ABD
ABD
Turkiye

Turkiye

Emisyon envanteri: kontrol yaklasimi cercevesinde operasyonel faaliyetleri ve dogrulanabilir verileri bulunan Merkez Ofis, Gebze Uretim Tesisi ve Aliaga Entegre Uretim Tesisi ile
sinirlandiriimis olup; mdistakil bir operasyonel faaliyeti ve anlamii diizeyde emisyon etkisi bulunmayan bagli ortaklik ve istirakler, yapilan 6nemlilik degerlendirmesi neticesinde raporlama

kapsami disinda tutulmustur.

*Belirtilen sirketler 2025 yilinda eklenmistir. Diger sirketlerin ortaklik paylarinda 6nceki raporlama dénemine gore bir farklilik bulunmamaktadir.



https://www.smartsolar.com.tr/,
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Is Modeli ve Deger Zinciri

i§ Modeli Dogrudan Operasyonlar

Smart Gunes Teknolojileri'nin is modeli, fotovoltaik teknolojilerin gelistiriimesi ve dlceklendirilimesi
yoluyla iklim degisikligiyle mucadelede katki saglamak; bu micadelesini mumkun kilan paydaslarinin
ihtiyac ve beklentilerini gozetmek; faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve yonetisim etkilerini takip ederek,

Faaliyet

Aciklama

*  Gunes hucresi

karar alma mekanizmalarini gi¢lendirmek tzerine kuruludur. \?V[;?eef paneli
iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik planlama streclerine entegre edilmek amaciyla belirlenen vade «  Elektrikli araglar igin sarj istasyonlari
tanimlari asagidaki gibidir: Teknik Hizmet +  Panel ve GES bazinda énleyici bakim planlamalari

+ Ariza tespiti ve yerinde mudahale

*  GES proje sureclerinin tasarimindan muhendisligine
destek saglanmasi

*  Kurulumda gerekecek urunlerin lojistigi

« Testve devreye alma strecleri

* Vade tanimlarinda, sektorel genel uygulamalarla paralellik saglanmasi amaciyla metodoloji degisikligine gidilmistir. Sunulan tim veriler, raporun

+  SAP tabanl Bilisim Teknoloji altyapisinin olusturulmasi

Ar-Ge ve Dijitallesme
) 3 +  Yeni hiicre ve panel teknolojilerinin gelistirilmesi

«  Mausterilere dusuk riskli yatirim profilleri olusturarak

Finansman Cézumleri - 2 9
¢ uygun maliyetli fon saglanmasi

blittiniinde tutarlilik saglanmasi adina giincel vade tanimlarina gére diizenlenmistir. Calisanlar
Sendika Temsilcileri
Insan Kaynaklari

is Saghgi Guvenligi uygulamalari

Deger Zinciri
Yukari Yonli Deger Zinciri

Asagi Yonli Deger Zinciri
+  Cam
+  Baglanti kutusu

+  Konutlar

+ lisletmeler

*  Enerji sebekeleri
+ Araclar

+  Buyuk olcekli YEKA

* Ulusal ve uluslararasi anahtar teslim proje musterileri
«  Cative arazi GES icin panel alan kurumsal musteriler
*  Yatirm alan arazi GES

*  Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetisim .. .
¢ UstYonetim

Ham Madde Tedarikgileri
+ Arkatabaka

+  Enkapsulant E-sarj ve Depolama musterileri

+ Karton Ambalaj

+  Bilisim teknolojileri ve dijital altyapi tedarikgileri
Hizmet ve Altyap Saglayicilari +  Donanim ve fiziksel altyapi tedarikgiler Giines Teknolojisi Misterileri

«  Enerji tedarikgileri

*  Kurumsal yatirirmcilar
Yatirimcilar o Satis Sonrasi Destek
« Halka acik pay sahiplerl

+ Baglayici Yasal Yonetmelikler

*  Sevkiyat
«  Siparis takibi
*  Musteri hizmetleri ve teknik destek

«  Yerel halk, yerel STK'ler, yerel belediyeler,
mesleki ve teknik okullar, Gniversiteler ve arastirma kurumlari

Kamu Kurumu ve Kuruluslari

. . . Yerel Toplum ve Sivil Aktoérler
«  Duzenleyici ve Denetleyici Kuruluslar (EPDK, SPK, KGK)
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Kurumsal Yonetim Yaklasimi

iklim ve strdurdlebilirlik risklerinin giderek arttigi ginimdizde Smart Giines Teknolojileri, sorumlu
kurumsal yonetimi stratejik bir 6ncelik olarak ele almakta ve bu dogrultuda deger zinciri boyunca tim
paydaslarinin da ayni sorumluluk anlayisiyla hareket etmesini beklemektedir. Sirketin surdurulebilirlik
yonetisimi, genel yonetisim yapisiyla uyumlu bicimde Yonetim Kurulu'ndan operasyonel birimlere
uzanan ¢ok katmanl ve buttncul bir sorumluluk modeli Gzerine kuruludur.

Bu ybénetisim yapisi cercevesinde Smart Gunes Teknolojileri, is yapis sekillerini ve kurumsal sureclerini
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterleriyle entegre eden politika ve uygulamalarini dizenli olarak
denetlemekte ve gelistirmektedir.

Kurumsal yénetisim yapisi, seffaflik, hesap verebilirlik ve katimcilik ilkeleri Gzerine kurulmus olup,
uzun vadeli ve surdurulebilir deger yaratimini destekleyecek sekilde isletilmekte ve 6nemli gelismeleri
duzenli bicimde kamuoyuyla paylasmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun Rolq,
Yapisi ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu, sirket yonetimindeki en Ust karar organi olarak stratejik yénun belirlenmesinden,
bu stratejilerin uygulanmasinin izlenmesinden ve genel yonetim performansinin gdzetilmesinden
sorumludur. Yénetim Kurulu Baskani, bu kapsamda sirketin finansal ve operasyonel performansini
duzenli olarak degerlendirmek ve stratejilerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesini takip etmekle
yukumludur.

Yonetim Kurulu 11 tyeden olusmakta olup, bunlarin 4G bagimsiz Uye niteligindedir. Bagimsiz
dyelerin tumu yazili bagimsizlik beyanlarini sunmus olup, Kurulun yapisi strateji, finans, operasyon ve
surdurulebilirlik alanlarinda buttncul gdzetim saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Smart
TSRS Uyumlu S

Yonetim Kurulu

Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani

Hakan Akkocg Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Havva Kéroglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Borga Karagulle Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ihsan Safak Balta Yénetim Kurulu Uyesi

Filiz Avsar Aktas Yénetim Kurulu Uyesi

Cem Nuri Tezel Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hulya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bilgin Gurkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Yénetim

Murat Mert EPC Baskani

Dr. Papatya Ceylan So6zbir Teknoloji Gelistirme Baskani

Nihat Ozdemir insan Kaynaklari Baskani

Aykut Koray Ozcelik Uretim Operasyonlari & Yatirimlar Baskani
Mustafa Emre Kaya Finans Direktoru

Sabit Askar Mali isler Direktori

Tolga Ucel is Gelistirme Direktor

Mustafa Yildiz Proje Gelistirme Direktort

Alper Uysaler Uriin Gelistirme ve Pazarlama Direktér
M. Mustafa Bakkaloglu insaat isleri Koordinatori

Serdar Sofuoglu Elektrik isleri Koordinatérii




Smart Gunes Teknolojileri'nde tedarik¢ilerden yatirrmcilara, calisanlardan yerel topluluklara kadar
genis bir paydas grubunun beklentileri dogrudan yonetim duzeyine tasinmakta ve kapsayici bir
yonetim anlayisi saglanmaktadir. Sirket, uluslararasi deneyime ve stratejik vizyona sahip profesyonel
bir Ust yonetim ekibiyle faaliyet gostermekte olup, EPC projeleri, teknoloji gelistirme, insan kaynaklari
ve finansal yonetim gibi tiim operasyonel strecler bu ekip tarafindan yarutilmektedir. Ust

yonetim, surdurudlebilir blyume hedefleri dogrultusunda stratejilerin belirlenmesi, uygulanmasi ve
denetlenmesinden dogrudan sorumludur.

2025 yilinda toplam 10 Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis ve toplantilarin katilim orani %90
seviyesinde gerceklesmistir. Yonetim Kurulu, Gyelerin ¢ogunlugunun katilimiyla toplanmakta ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile almaktadir. Uyeler arasinda agirlikli oy veya
veto hakkinin bulunmamasi, karar alma sureclerinde esitligi ve tarafsizligl givence altina almaktadir.
Buna ek olarak, merkezi yonetim yaklasimi dogrultusunda tim departmanlarda acik iletisimi, tutarh
bir stratejik cerceveyi ve seffaf uygulama disiplinini destekleyen bir yonetisim iklimi olusturulmaktadir.

Yér)etim Kurulu Komiteleri
ve Isleyisi

Sirketin yonetisim etkinligini artirmak icin Yonetim Kurulu bunyesinde dort komite bulunmaktadir:
1. Denetim Komitesi
2. Kurumsal Yonetim Komitesi*
3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
4. Surdurulebilirlik Komitesi

*Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevieri Kurumsal Yénetim Komitesi biinyesinde
yaratulmektedir.

Komitelerin timiine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri baskanlik etmekte, bazi Gyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bu yapl, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun yani sira i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini de desteklemektedir. Bu yapi, i¢ denetim sistemleriyle birlikte is streclerinin
gru, seffaf ve zamaninda yurutulmesini saglamaktadir. Komiteler gerekli gérdukleri durumlarda i
ileri, yoneticileri ya da bagimsiz denetcileri toplantilarina davet ederek gorus almaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri
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Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Smart Gunes Teknolojileri'nin CSY alanindaki vizyonunu, stratejisini ve ilgili politika, hedef ve
uygulamalari belirlemek, izlemek ve gelistirmek tzere 2022 yilinda Yoénetim Kurulu'na bagh
Surduarualebilirlik Komitesi kurulmustur.

Surduarulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik politikalarinin olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi,
performansin degerlendirilmesi ve raporlamanin koordinasyonundan sorumludur. Bagimsiz

Yonetim Kurulu tyesi baskanliginda ug¢ Uyeden olusan Komite, yilda en az dort kez toplanmakta

ve ¢alismalarini Yonetim Kurulu’'na raporlamaktadir. Gindem konularina gore ilgili departman
temsilcileri gecici Uye olarak toplantilara davet edilmektedir. Komite kararlari oy coklugu ile alinmakta;
esitlik halinde konu bir sonraki toplantida yeniden gorusulmektedir. Sekretarya tarafindan tutanaklar
kayit altina alinmakta ve gerekli kararlar Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir. Komite bunyesinde
U¢ tematik calisma grubu faaliyet gostermektedir:

« Karbon Y6netimi Calisma Grubu
« Surdurulebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu
+ Surdurulebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu (2025'te faaliyete gecmistir)

2024 yil sonu itibariyla strdirilebilirlikle ilgili stirecler, Strdarlebilirlik ve Kurumsal iliskiler
Baskanligi catisi altinda yUruttlmeye baslanmistir. Bu yeni yapilanma ile Strdurulebilirlik Komitesi ile
koordineli calisan, stirdarulebilirlik konusunu tim yonleriyle icra tarafinda ele alan ve bu konulardan
sorumlu bir ydnetisim yapisi olusturulmustur. Boylelikle CSY risklerinin yonetimi, surdurulebilir
tedarik zinciri uygulamalari, ¢evre yonetim sistemlerinin isleyisi ve Gretim sureclerinin surdarulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi gibi temel konular, daha etkin ve entegre bir sekilde koordine
edilmeye baslanmistir.




Sema 1: Siurduriilebilirlik Yonetisim Yapisi

YONETIM KURULU YONETIM KURULU
BASKANI

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
VE KURUMSAL iLiSKILER KOMITESI
BASKANLIGI
ESG RISK i‘égﬁ:ﬁ("z‘}f\:’é}-‘;}‘ CEVRE YONETIM SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI AR ICZ s SISTEMi CALISMA GRUPLARI
GeBze ALIAGA KARBON YONETIMI i lu N\ e picic vGNETIMI  TEDARIKZINCIRI
FABRIKA FABRIKA GALISMA GRUBU
CALISMA GRUBU CALISMA GRUBU

Bu calisma gruplari; iklim riskleri, karbon azaltim stratejileri, tedarik zinciri strdurdlebilirligi ve finansal
etkilerin analizi gibi konularda Komite'ye teknik destek ve uzmanlik saglamaktadir.

2024 yili sonunda surdurulebilirlige iliskin tim surecler, icra tarafinda buttncdl bir yaklasim
saglayacak sekilde Surdurulebilirlik ve Kurumsal iliskiler Baskanligi altinda yeniden yapilandiriimistir.
Bu yapi; cevre yonetim sistemleri, sirdurulebilir tedarik zinciri, CSY risk yonetimi ve fabrika
organizasyonlariyla entegrasyonu gu¢lendiren kapsamli bir yénetisim modeli olusturmustur.

Yoénetim Kurulu, iklim degisikligine iliskin stratejik duzeyde nihai karar mercii olma sorumlulugunu
surdurmektedir. Bu kapsamda Kurul; iklim degisikligi risk ve firsatlarinin gézetiminden sorumlu olup,
yillik strateji onay surecinde net sifir yol haritasi ile senaryo analizlerini degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdsteren Surdurudlebilirlik Komitesi ise surdurulebilirlik
gundeminin duzenli takibini yartutmekte, sirdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi yilda en

az dort kez gindemine alarak degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu, Komite'nin ¢alismalarini

duzenli olarak gozden gecirmek suretiyle surdurulebilirlik konularinin Sirket stratejileriyle uyumunu
ilemektedir. Komite tarafindan hazirlanan rapor ve sunumlari yilda en az bir kez degerlendirerek ilgili
rdaki gozetimini surdurmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri
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Ust Yonetimin Rolli ve
Surdurulebilirlik Entegrasyonu

EPC, teknoloji gelistirme, insan kaynaklari, finans, Gretim operasyonlari, proje gelistirme ve pazarlama
gibi alanlardan sorumlu Ust yonetim ekibi, surdurulebilirlik hedeflerinin tUm operasyonlara entegre
edilmesinde kritik rol oynamaktadir. Strdirtlebilirlik ve Kurumsal iliskiler Baskanhgi, tim CSY
sureclerinin icra tarafinda yUrutulmesini saglamakta; yonetim ile operasyon birimleri arasinda
koordinasyonu guiclendirmektedir. iklim riskleri, strdirtlebilir tedarik zinciri uygulamalari ve

CSY performans gostergeleri departmanlar arasi veri akisiyla dizenli olarak takip edilmekte ve
Surduarulebilirlik Komitesi araciliglyla Yonetim Kurulu’'na raporlanmaktadir.




Y6énetim Kurulu Uyelerinin Yetkinlikleri

Yonetim Kurulu Uyelerimizin raporlama déneminde surdurulebilirlikle ilgili konusmaci olarak katihm
sagladigl etkinlikler asagida paylasiimistir:

Balkan bolgesindeki eneriji
donustmu ve yatinm firsatlari 14.03.2025
hakkinda konusma gerceklestirildi.

BULTISAD'In dizenledigi
1. Burgaz is Forumu

Turkiye'nin ve bolgenin yesil eneriji
doéndsumu ve mevcut enerji

4. Balkan Is Forumu gorinimi hakkinda konusma 30.06.2025
gerceklestirildi.
. Olagan Genel Kurul
Enerji Sanayicileri & Is 5 , T
. ) _ ' Toplantisi'na ev sahipligi
Yonetim Insanlari Dernegi ENSIA . .
X L Olagan Genel Kurul yapildi. Sektorel gelismeler 26.09.2025
Halil Demirdag Kurulu T aflgant enel Kuru hakkinda gérsler
Bagkani oplantisi paylasildi.
Turkiye'nin yesil enerji
EIF Enerji Kongresi ve donusiminde glines ve
Fuari'nda dizenlenen batarya teknolojilerinin 10.10.2025
GENSED Ozel Oturumu stratejik rolt hakkinda
konusuldu.
+ : i
Gunes Enerjisi ve Eneriji o 3 28.11.2025
- Gucl oturumunda
depolama Semineri
konusuldu.
. . AB, Polonya ve Turkiye'deki Yesil
- Yonetim  AB Perspektifiyle IV. s eecerrest
Filiz Avsar kurul Pol Tiirkive Ek " Teknolojiler ve yenilenebilir eneriji 31.05.2025
Aktas "u u.u Fo onya-Turkiye tkonomi odakli is firsatlari hakkinda e
Uyesi orumu konusma gerceklestirildi.
Kendine liderlik yolculugunda
Vonetim Alman-Tiirk Ticaret ve !<ar§|la§|lan |gsel_ rT.1ucad_eIeIer ve
. . is-hayat dengesinin etkin
Hawva Kéroglu ~ Kurulu Sanayi Odast (AHKynin snetimini kendi 13.02.2025
g Baskan diizenledigi insan yonetiminin yani sira kendine .02.

liderlik konusunda gelisim 6nerileri
paylasilan bir konusma
gerceklestirildi.

Yardimcisl  aynaklari Zirvesi
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Surddrdlebilirlik Komitesinde yer alan Yénetim Kurulu
uyelerimizin yetkinlikleri asagida paylasiimistir:

Hulya Kurt

Hacettepe Universitesi Kimya Muhendisligi Bolimi’nden 1988 yilinda mezun olan Hulya Kurt,
kariyerine Eczacibasi Vitra'da Ar-Ge ve Proje MUhendisi olarak baslamistir. 1995 yilinda Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) Muhendislik Bolumud’'nde Proje Muhendisi Uzmani olarak goreve
baslamis, farkli gérevler Ustlenerek 2008 yilinda Bolum Mudurt olmustur. 2006-2016 yillari
arasinda TSKB'de Cevre ve Surdurulebilirlik Koordinatérlugu gérevini yuratmus, 2011 yilinda
Escarus - TSKB Surdurulebilirlik Danismanhgr A.S.’nin kurulusuna liderlik etmistir. 2011-2015
yillari arasinda Escarus'ta Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve icradan sorumlu Gye olarak gorev
yapmis, 2016 yilinda ise Genel Mudurluk gorevine atanmistir. Sirdurulebilir finans, cevresel etki
yonetimi ve yesil ekonomi alanlarinda sektérun éncu isimlerinden biri olan Kurt; Turkiye Bankalar
Birligi'nin “Surdurulebilir Kalkinma Finans Sektorandn Rolt” baslikli Calisma Grubu’nun baskanligini
ylritmus, bu kapsamda Surdurdlebilirlik Kilavuzunun hazirlanmasina éncilitk etmistir. TUSIAD
Finans Calisma Grubu ve BIST Surdurulebilirlik Platformu Uyesidir. TSKB'nin Yesil Tahvil projesinde
surdurdlebilirlik danismanhgr yapmis, ayrica Kalkinma Bakanligi'nin Sardurdlebilir Kalkinma
Amaclari projelerinde koordinasyon gérevini Gstlenmistir. Marmara Universitesi isletme Sertifika
Programi (1997) ve Ko¢ Universitesinde-Executive MBA programini (2000) tamamlayan Hulya Kurt,
iklim degisikligi, enerji donusumu, surdurulebilir kalkinma ve finansmani konularinda kapsamli
deneyimiyle SEF Partners A.S. kurucu ortagidir, bu alanlarda danismanlik yapmaktadir.

Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz

1985 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olan Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz, 1990 yilinda
Marmara Universitesi isletme Bélimi'ni tamamlamis; 1993'te ingilizce Finansman-Muhasebe
YUksek Lisans Programi'ni, 1998'de Bankacilik alaninda doktorasini ve 2004'te Finans-Muhasebe ana
bilim dalinda dogentligini almistir. Kariyerine 1991 yilinda T.C. Hazine Mustesarligi'nda uzman olarak
baslayan Yilmaz, 1994'ten itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda (IMKB) cesitli gérevlerde
bulunmustur. 1994-2005 yillari arasinda Vadeli islemler Piyasasi'nda, 2006-2007 yillari arasinda

Risk Yénetimi Mudurligi'nde uzman, 2007-2011 yillari arasinda ise Ozel Kalem Mudiiri olarak
goérev yapmistir. 2006 yilinda islam Kalkinma Bankasi temsilcisi olarak iran’da Tahran Metal ve Tarim
Borsalar’nda egitim almis; 2007-2013 yillari arasinda TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi'nde
danismanlik yapmustir. Ayrica 2012-2016 arasinda Borsa istanbul Genel Midur Yardimcihgy,
2012-2013 yillarinda Takasbank Yénetim Kurulu Uyeligi, 2015-2016 arasinda EPIAS Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve 2013-2016 yillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevlerinde bulunmustur. 2017 yilindan bu yana ibn Haldun Universitesi'nde Profesér unvani ile
Ogretim Uyeligi gorevini surdurmektedir.




Filiz Avsar Aktas

Marmara Universitesi isletme Bolimi’'nden mezun olan Filiz Avsar Aktas, Sabanci Universitesinde
Enerji Teknolojileri ve Yonetimi alaninda yuksek lisans egitimini tamamlamistir. 2006-2011 yillar
arasinda dis ticaret ve lojistik sektdrlerinde Operasyon Muduru olarak gorev yapmis; dzellikle
Turkiye ile Misir arasinda hayata gecirilen ilk Ro-Ro hattinin kurulum surecinde dnemli katkilar
saglamistir. 2012-2015 yillari arasinda Ekonomi Bakanhgi tarafindan yarutulen kimelenme
projelerinde Proje Koordinatdru olarak gérev almistir. Bu surecte bircok sektorel ihracatgi
birligine stratejik rehberlik etmis; firmalarin ihracat kapasitelerini artirmaya ydnelik stratejilerin
olusturulmasina ve bu dogrultuda belirlenen hedef pazarlara yonelik pazar arastirmalari ve
uluslararasi pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesine liderlik etmistir. Bakanlk tarafindan “En lyi
Proje Yoneticisi” 6dulune layik gordlmustar. 2019 yilinda Smart Gunes Teknolojileri buinyesine
katilan Aktas, 2020-2022 yillari arasinda Genel Sekreter olarak gérev almistir. 2021 yihindan bu
yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérevine devam etmekte olup ayni zamanda Baskanlik Ofisi,
Sardurlebilirlik ve Kurumsal iliskiler Baskani gérevlerini Gstlenmektedir. Sirketin stirdirdlebilirlik
odakl stratejilerinin gelistirilmesi ve uluslararasi temsiliyetinde aktif rol oynamaktadir.

Ucretlendirme Politikas|
ve Surdurulebilirlikle Iliskisi

Sirket, surdurulebilirlik performansinin uzun vadeli deger yaratimindaki etkisini gu¢lendirmek
amaciyla degisken Ucret sistemini surdurulebilirlik gdstergeleriyle iliskilendirmeye ydnelik bir
donusum sureci yaratmektedir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu tarafindan, degisken tcret sisteminin
ust yonetimin surdurulebilirlik KPI'larina baglanmasina yonelik ¢erceve onaylanmis olup; sera gazi
emisyon yogunlugu azaltimi, enerji verimliligi ve benzeri gostergelerin KPI setine dahil edilmesine
iliskin hazirliklar devam etmektedir. S6z konusu metriklerin detaylandiriimasi ve uygulama esaslarinin
olusturulmasi planlama asamasinda surduridlmektedir.

Bu yaklasimin Ucretlendirme politikasina yansimasinin, Ust yonetim degisken tcret bilesenlerinin
surdarulebilirlik performansi ile dogrudan iliskilendirilmesi seklinde olmasi dngérulmektedir.
Politikanin bu dogrultuda guncellenmesi 2026 yili icinde planlanmakta; bdylece Ucretlendirme
mekanizmasinin finansal ve operasyonel sonuglarin yani sira uzun vadeli surdarulebilir deger
yaratimini da tesvik eden bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu uyelerinin Ucretlendiriimesinde performansa dayali bir model kullaniimamakta;
imsizhgin korunmasi amaciyla Uyelere bor¢ verilmemekte, kredi kullandirilmamakta ve kefalet
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Smart Gunes Teknolojileri, cevresel ve toplumsal fayda gozeten, kurumsal seffaflik temelli bir
surdurulebilirlik yaklasimi benimsemektedir. Birlesmis Milletler Strdarualebilir Kalkinma Amaclari
ile uyumlu yol haritasi dogrultusunda, strdurulebilirlik kriterleri is modelinin merkezine entegre
edilmektedir. iklim degisikligi, enerji verimliligi ve yesil dénisim alanlarinda somut uygulamalar
hayata gecirilmekte; Ar-Ge ve inovasyon odakli calismalarla ¢evre dostu ve erisilebilir temiz enerji
cozumleri gelistiriimektedir.

Smart Gunes Teknolojileri surdurulebilirligi, is modelinin ayrilmaz bir unsuru olarak
konumlandirmaktadir. Cevresel etkilerin azaltiimasi, toplumsal katkinin gticlendirilmesi ve guclu
yonetisim uygulamalari, uzun vadeli deger yaratim yaklasiminin temel bilesenleri olarak ele
alinmaktadir. Yenilenebilir enerji tretimi ve dusuk karbonlu Uretim teknolojileri is modelinin temelini
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi amaciyla yeni GES kurulumlari devam
etmekte; bu yatirimlarin uzun vadede enerji arz guvenligini desteklemesi ve emisyon azaltim
hedeflerine kalici katki saglamasi ongorulmektedir. Ayrica, karbon kredileri ile ilgili degerlendirme
ve sure¢ calismalar yurattlmekte; potansiyel uygulamalar yatirim ve fizibilite asamalarinda ele
alinmaktadir. Emisyon azaltimina yonelik ydontemler, mevzuat, piyasa kosullari ve yatirim takvimi
dikkate alinarak butuncdl bir perspektifle uygulanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlanirken, bunlarin finansal yeterliligi makul élctide
etkileyebilecek sonuclari dikkate alinmaktadir. Her bir iklim riski, fiziksel risk veya gecis riski
olarak siniflandiriimakta ve etkilerinin kisa, orta ve uzun vadeli dénemlerde gerceklesme
olasihgl degerlendirilmektedir. Bu donem tanimlari, stratejik planlama ve yatirim kararlariyla
iliskilendirilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit olarak, kaynak tahsisi, is modelindeki degisiklikler ve yatirm
planlamalari uygulanmaktadir. Dogrudan azaltim ve adaptasyon calismalari kapsaminda uretim
surecleri, enerji verimliligi ve ¢evre dostu ekipman kullanimi ile uyumlu hale getirilmektedir. Dolayli
azaltim ve adaptasyon calismalari ise tedarikgiler ve musterilerle is birligi icinde yurtttulmektedir.
Gecis plani ve temel varsayimlar duzenli olarak guncellenmekte; Paris Anlasmasi ile uyumlu hedeflere
ulasmak icin planlar uygulanmaktadir. 2040 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda emisyon azaltimi
ve enerji verimliligi calismalari dnceliklendirilmektedir.

Smart
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Senaryo Analizi Uygulama ve Varsayimlari

Sirketin iklim senaryosu analizi strecinde kullanilan senaryolar, gecis ve fiziksel riskleri kapsayacak
sekilde cesitlendirilmis olup, mevcut en guincel uluslararasi anlasmalarla uyumlu senaryolar da
degerlendirilmistir. Analiz kapsamindaki girdiler ve zaman dilimleri belirlenmis, operasyonlarin
kapsami ve ilgili birimler dahil edilmistir. Varsayimlar arasinda tlke iklim politikalari, makroekonomik
trendler, yerel hava olaylari, enerji kullanimi ve teknolojik gelismeler dikkate alinmistir. Analiz
sonuglari, raporlama dénemine uygun sekilde belgelenmistir.

Vade Tanimlari

Kisa Vade (1-3 Yil)

Kisa vade tanimlanirken, 3 yil icerisinde isletme operasyonlarini ve finansallarini etkileyebilecek
duzenleyici degisiklikler, doviz dalgalanmalari ve yeni tesvik mekanizmalari dikkate alinmaktadir.
Uretim yatirimlari ile dikey entegrasyon artirilmakta, enerji depolama projelerine yatirm yapilmakta
ve Uretim surecleri yeni teknolojilerle iyilestiriimektedir. Bu dénemde esneklik ve hizli yanit kapasitesi
saglanmaktadir. Ayrica, tedarik zinciri ve Uretim tesislerinde karbon ayak izini azaltici 6nlemler
uygulanmaktadir.

Orta Vade (4-10 Yil)

Orta vade, 2030 ara hedefi olan “Almost Net Zero” emisyon hedefi dogrultusunda 4-10 yil arasinda
tanimlanmistir. Bu vadede, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari is stratejisine entegre edilmekte,
yenilenebilir enerji kullanimi ve eneriji verimliligi artiriimakta, sistem ve surecler iklim degisikligine
uyumlu hale getirilmektedir. Enerji Gretim verimliligi, enerji depolama projeleri ve dusuk karbon
ekonomisine gecis icin adaptasyon kapasitesi gelistirilmektedir.

Uzun Vade (11-30 Yil)

Uzun vade ise 11-30 yil arasi olarak, 2040 “Net Zero” emisyon hedefi cercevesinde tanimlanmistir.

Bu vadede kaynak verimli tesisler ve ileri yenilenebilir enerji teknolojilerine yatirimlar géz énune
alinmaktadir. iklim risklerinin etkisinin azaltilmasi ve diisiik karbonlu ekonomide uzun vadeli biyime
firsatlari degerlendirilmektedir. Bu kapsamda teknolojik gelismeler ve organizasyonel yapinin iklim
degisikligine karsi dayanikli hale getirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.




Iklimle ilgili Riskler
Risk 1

Riskin Ger¢eklesmesinin

Risk Tipi Riskin Deger Zincirindeki Yeri Beklendigi Vade Dilimi

iklim - Akut Fiziksel
Asiri Yagislar, Firtina

Tedarik Kaynakl Uretim Kapasitesinin Azalmasi

Riskin A¢iklamasi Riskin Birincil Finansal Etkisi

iklim degisikligine bagh olarak artan asiri yagislar ve diger siddetli hava

olaylari, ham madde tedarik zincirinde aksamalara yol agma .

potansiyeline sahiptir. Ulasim altyapisinda meydana gelebilecek hasarlar *  Uretim sureglerinin kesintiye
ve lojistik kesintiler, ham maddelerin zamaninda teslim edilmesini ve ugramasi

urunlerin dagitimini zorlastirabilir. Bu durum, tedarik zincirinin + Uretim kapasitesinin azalmasi
surekliligini olumsuz etkileyerek tretim planlarinda gecikmelere ve

operasyonel sureclerde aksamalara neden olabilir.

Riskin Etkisinin A¢ciklanmasi

Ham madde tedarikinde yasanabilecek gecikmeler, Uretim streclerinde aksamalara neden olarak tretim
faaliyetlerinin surekliligini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, Uretim kapasitesinin gegici olarak azalmasina ve
operasyonel verimlilikte dususe yol agabilir.

Riskin Olasihgi (1-5) Riskin Etkisi (1-5) Riskin Siddeti (1-25)

2 (Sik Degil) 3 (Orta) 6 (Orta)

Riskin Finansal Etkisi Riskin Finansal Etkisinin A¢iklanmasi

iklim degisikligine bagl asiri hava olaylari nedeniyle ham madde tedarikinde
yasanabilecek gecikmeler, Uretim stireclerinde aksamalara ve potansiyel Gretim
kaybina neden olabilir. Bu durum, Uretim kapasitesinin azalmasi ve buna bagli
olarak Gelir Tablosu'ndaki hasilat kaleminde dusus riski yaratabilir.

Yukari Yonlu Deger Zinciri Uzun Vade (11-30 Yil)

332.936.005 TL

Riske Karsi Alinan Aksiyonlar

2050 yilricin degerlendirilen SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolarina gore, asiri yagislar, firtinalar ve

diger siddetli hava olaylarinin tedarik zincirleri Uzerindeki etkilerinin artabilecegi 6ngdrulmektedir.
Ozellikle kiresel tedarik agimiz icerisinde 6nemli paya sahip olan cam ve aliminyum cerceve gibi kritik
bilesenlerin Uretim ve sevkiyat sureclerinde, asiri hava olaylari nedeniyle lojistik gecikmeler ve maliyet
artislari yasanma ihtimali bulunmaktadir.

Bu kapsamda, iklim kaynakli fiziksel risklere karsi tedarik zincirinin dayanikhhgini artirmak amaciyla
farkli cografi bolgelerde faaliyet gosteren alternatif tedarikcilerin belirlenmesine yonelik calismalar
yuratulmektedir. Ayrica tedarik zinciri ydnetiminde surduarulebilirlik kriterlerini guclendirmek amaciyla
tum tedarikcilerimizle Smart Tedarikci Davranis Kurallarini iceren Satin Alma Cerceve Sozlesmeleri
imzalanmaktadir.

Risk 2

Riskin Ger¢ceklesmesinin
Beklendigi Vade Dilimi

Risk Tipi Riskin Deger Zincirindeki Yeri

iklim - Akut Fiziksel
Asir1 Yagislar, Firtina

Dogrudan Operasyonlar Orta Vade (4-10 Y1)

Fabrika, Makine ve Stok Hasari

Riskin A¢iklamasi Riskin Birincil Finansal Etkisi

iklim degisikligi ile birlikte artan asiri yagis ve siddetli riizgar olaylari;
Uretim tesislerinde fiziksel hasar, operasyonel kesinti ve is guvenligi
risklerini artirabilir. Bu tur hava olaylari fabrika binalarinda, makine ve

Uretim kesintisi nedeniyle hasilat

ekipmanlarda, ham madde ve stoklarda hasara yol acabilir. Ayrica kaybi

elektrik kesintileri, lojistik aksakliklar ve tedarik zinciri kesintileri + Artan bakim ve onarim
nedeniyle retim stireclerinde gecikmeler yasanabilir. ic mekan hava maliyetleri

kalitesi ve ¢alisma kosullarinin korunmasi amaciyla iklimlendirme . Stok maliyetleri

sistemlerinin daha yogun kullanilmasi enerji tiketimini ve buna bagli
maliyetleri artirabilir.

Riskin Etkisinin A¢ciklanmasi

Asiri yagis ve firtina kaynakli olaylar; Gretim tesislerinde operasyonel duruslara, ekipman ve altyapi hasarina ve stok
kayiplarina neden olabilir. Bu durum Uretim surekliligini etkileyerek satis gelirlerinde azalma yaratabilir. Ayni
zamanda bakim, onarim ve yeniden devreye alma faaliyetleri icin ek operasyonel harcamalar olusabilir. Cevresel
acidan ise taskinlar nedeniyle atik su sistemlerinin etkilenmesi veya kimyasal sizinti ihtimallerinin artmasi, yerel
ekosistemler Gzerinde olumsuz etkilere yol acabilir.

Riskin Olasihgi (1-5) Riskin Etkisi (1-5) Riskin Siddeti (1-25)

3 (Olasi) 1 (Cok Dusuk) 3 (Dustik)

Riskin Finansal Etkisi Riskin Finansal Etkisinin Aciklanmasi

Asirl hava olaylari nedeniyle olusabilecek tretim kesintileri, elektrik
kesintileri ve onarim sUrecleri sonucunda Uretim faaliyetlerinin gecici olarak

109.607.737 TL durmasi durumunda ciro kaybi ihtimali éngérilmektedir. Finansal etkiler
olayin siddetine, suresine ve etkilenen Uretim kapasitesine bagli olarak
degiskenlik gosterebilir.

Riske Karsi Alinan Aksiyonlar

iklim kaynakli fiziksel risklerin etkilerini azaltmak amaciyla yeni fabrika yatirimlarinda bagimsiz
kuruluslar tarafindan iklim risk analizleri yapilmakta ve tasarim sureclerinde bu analiz sonuglari
dikkate alinmaktadir. Depo yukleme platformlari ve kritik altyapilar su baskini ve asiri yagis risklerini
azaltacak sekilde belirli bir kot yuksekliginde tasarlanmaktadir. Acik alanda depolanan emtia
miktarinin azaltiimasi ve depolama surelerinin kisaltiimasina yonelik operasyonel planlamalar
uygulanmaktadir. Elektrik kesintileri sirasinda kritik operasyonlarin surekliligini saglamak amaciyla
yedek guc sistemlerine yatirim yapilmaktadir. Bununla birlikte ham madde tedarikinde ¢esitlendirme
stratejileri uygulanarak tedarik zinciri dayanikhhg artirlmaktadir.




Risk 3

Riskin Gerceklesmesinin

Risk Tipi Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Beklendigi Vade Dilimi

iklim - Kronik Fiziksel
Su Stresi

Su Tedariki Sorunlari

Riskin A¢iklamasi Riskin Birincil Finansal Etkisi

izmir Aliaga bélgesinde bulunan entegre hiicre ve panel tretim tesisi,

yapilan analizlere gore su stresi agisindan kritik bir bélgede yer . Uretim kapasitesinin azalmasi
almaktadir. Tesisin bulundugu bélge, su kaynaklarinin sardurulebilirligi
acisindan buyuk bir hassasiyet tasimaktadir. Bu durum bdlgede artan su
stresi nedeniyle Uretim sureclerinde su tedarik sorunlarinin
yasanmasina sebep olabilir.

Riskin Etkisinin Aciklanmasi

Su stresi nedeniyle alternatif su kaynaklarindan temin gereksinimi ortaya cikabilir. Bu durum ek maliyet dogurabilir.
Ozellikle huicre Uretim tesisinde suyun kritik rolt ve tuketim miktarlari goz 6nune alindiginda, su stresi verimlilik
kaybina yol acabilir.

Riskin Olasihgi (1-5) Riskin Etkisi (1-5) Riskin Siddeti (1-25)

2 (Sik Degil) 3 (Orta) 6 (Orta)

Riskin Finansal Etkisi Riskin Finansal Etkisinin Aciklanmasi

Su stresi nedeniyle hlcre Uretim tesisinde yasanabilecek operasyonel
330.129.469 TL kesintiler ciro kaybina neden olabilir. Ayrica su stresi nedeniyle hucre tretim
tesisinde yasanabilecek operasyonel kesintiler ciro kaybina neden olabilir.

Dogrudan Operasyonlar Uzun Vade (11-30 Yil)

sonucu hasilat kaleminin
etkilenmesi

Riske Karsi Alinan Aksiyonlar

Uretim tesisleri ve sahalarin bulundugu lokasyonlarin su stresi takip edilmektedir. Panel Gretim
surecinde su tuketimi gerceklesmemektedir. Ancak hicre Uretimine baslanmasiyla birlikte proses
geregi su kullanimi olmaktadir. Su kaynaklarinin verimli kullaniminin kritik dneminin farkinda olarak
Smart Gunes Teknolojilerinde hucre Uretimiyle birlikte su ayak izi calismalari da baslatiimistir. Bu
kapsamda gerekli planlamalar yapilmakta olup, Top-Con Hicre uretim tesisi yatirrminin 2026 yil
Ucuncu ¢eyrekte tamamlanmasinin ardindan ¢alismalarin baslatiimasi dngdérulmektedir. Planlanan
wafer ve ingot yatinmlarina paralel olarak su yonetimi kapsami da genisletiimektedir.

Risk 4

Riskin Ger¢ceklesmesinin

Risk Tipi Riskin Deger Zincirindeki Yeri Beklendigi Vade Dilimi

iklim - Teknoloji
Hizli Teknolojik Degisim

Teknolojik Yatirinmlarin Ongériilenden Daha Kisa Siirede Omriinii Tamamlamasi

Riskin A¢iklamasi Riskin Birincil Finansal Etkisi

Enerji dontsuimunun hiz kazanmasi ve karbon notr hedefleri
dogrultusunda panel ve hicre tretiminde teknolojik gelismeler hizli
ilerlemektedir. Mevzuat glincellemeleri ve piyasa talepleri, daha
sUrdurtlebilir Granler Gretmeyi gerektirmekte ve yeni teknolojilere gecis
icin ilave yatirimlar zorunlu hale gelmektedir. Bu durum, yapilan
teknolojik yatirimlarin é6ngoérilenden daha kisa stirede ekonomik deger
kaybina ugramasi riskini dogurabilir.

Riskin Etkisinin Aciklanmasi

Hizli teknolojik degisim nedeniyle yatirimlarin 6mriu beklenenden kisa sirede tamamlanabilir ve amortisman siresi
dolmadan bilangodan cikarilabilir.

Riskin Olasihgi (1-5) Riskin Etkisi (1-5) Riskin Siddeti (1-25)

3 (Olasi) 2 (Dustik) 6 (Orta)

Riskin Finansal Etkisi Riskin Finansal Etkisinin Aciklanmasi

Yapilan panel ve hicre tretim yatirimlarinin, sektordeki hizli teknolojik

doénusum sebebiyle ekonomik 6mrunu beklenenden daha kisa strede
217.519.371 TL tamamlamasi ihtimalinde erken deger kaybi riski analiz edilmistir.

Bu senaryo, enerji dontsumunun hiz kazandigi bir ortamda yatirimlarin

degerinin daha kisa sUrede azalabilecegini degerlendirmektedir.

Dogrudan Operasyonlar Orta Vade (4-10 Y1)

* Yatirimlarin erken deger kaybi
Varlik itfasi

Riske Karsi Alinan Aksiyonlar

Kuresel hucre ve panel teknolojilerindeki degisimler strekli takip edilmekte ve teknolojik yatirimlar,
olasi ihtiyaclara uygun modernizasyon imkanlari goz 6ntinde bulundurularak planlanmaktadir. Bu
surecte stratejik is birlikleri ve know-how transferi yoluyla teknolojik gtincellemeler gtivence altina
alinmakta, Asya ve Avrupa'daki teknoloji lideri partnerlerle yurattlen is birlikleri sayesinde yatinnmlarin
surdurulebilirligi ve adaptasyon kabiliyeti saglanmaktadir. Ayrica, teknoloji fizibilite caismalari duzenli
olarak guncellenerek yatirrmlarin uzun vadeli degerini korumaya yonelik dnlemler alinmaktadir.




Risk 5 Risk 6

Riskin Ger¢ceklesmesinin
Beklendigi Vade Dilimi

Riskin Gerceklesmesinin

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Risk Tipi Riskin Deger Zincirindeki Yeri Risk Tipi

Beklendigi Vade Dilimi

iklim - Akut Fiziksel . iklim - Politika
Asir1 Yagislar, Firtina Dogrudan Operasyonlar Orta Vade (4-10ih Degisen Destek ve Tesvikler

Dogrudan Operasyonlar Orta Vade (4-10 Y1)

Asir1 yagis, Akut firtina maruziyeti Kamu Desteklerinin ve Ekonomik Tesviklerin Azaltilmasi veya Kaldirilmasi

Riskin A¢iklamasi Riskin Birincil Finansal Etkisi Riskin A¢iklamasi Riskin Birincil Finansal Etkisi
iklim degisikligi sonucu ortaya cikan siddetli hava sartlari, seller ve Turkiye'nin uluslararasi iklim taahhutleri ve enerji politikalari

yanginlar santral altyapisinda fiziksel hasara ve teknik kesintilere neden kapsaminda yenilenebilir enerji sektortne yonelik ¢esitli kamu destekleri

olarak dogrudan elektrik tretim kayiplarina yol acabilir. Bu durum, eneriji uygulanmaktadir. Bu destekler arasinda yatirim tesvikleri, enerji

satis hacminin dismesi nedeniyle dogrudan gelir kaybi olusmasina ve destekleme mekanizmalari, arastirma ve gelistirme destekleri ile yerli
sirketin mali tablolari Gzerinde net bir finansal zarar riski meydana Uretimi tesvik eden uygulamalar yer almaktadir. S6z konusu desteklerin
gelmesine sebebiyet verebilir. azaltilmasi, kaldirilmasi veya surelerinin sona ermesi durumunda
yenilenebilir enerji projelerinin ekonomik fizibilitesi olumsuz

Riskin Etkisinin Aciklanmasi etkilenebilir.
Siddetli hava olaylari; mevcut santrallerde fiziksel hasara ve operasyonel duruslara neden olarak dogrudan elektrik Riskin Etkisinin Aglklanma5|

Uretim kayiplarina yol acabilir. Bu durum, beklenen enerji satis gelirlerinin azalmasi ve santral altyapisindaki

hasarlarin giderilmesi icin gereken yiiksek maliyetler nedeniyle isletme karliligini olumsuz etkileyen dogrudan bir Yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik kamu desteklerinin azaltiimasi veya kaldiriimasi; yatirim maliyetlerinin
finansal kayip riski teskil etmektedir. artmasina, finansman erisiminin zorlasmasina ve proje karliliginin azalmasina yol acabilir. Bu durum sirketimizin

yeni proje gelistirme kapasitesini sinirlayabilir, rekabet gliciint zayiflatabilir ve uzun vadeli baylme stratejilerinin

Riskin Olasiligi (1-5) Riskin Etkisi (1-5) Riskin Siddeti (1-25) yeniden degerlendirilmesine neden olabilir. Ayrica potansiyel musterilerin yatinnm kararlarini ertelemesi veya iptal
etmesi, proje talebinde azalmaya yol acabilir.

+  Uretimin durmasi ve gelir kaybi *  Azalan gelirler

3 (Olasi) 1 (Cok Dusuik) 3 (Dusiik)
Riskin Finansal Etkisi Riskin Finansal Etkisinin Aciklanmasi e OIaS|I|g| W) Riskin Etkisi (1-5) Riskin Siddeti (1-25)
1 (Uzak Ihtimal) 5 (Kritik) 5 (Orta)
Riskin finansal etkisi gelir . : . . T
tzerinde 6nemli bir etki aksakliklari, dogrudan elektrik satis gelirinin azalmasina neden olabilir. Riskin Finansal Etkisi Riskin Finansal Etkisinin AglklanmaSl

aratmamaktadir. . A . . . . .
y Sirket, Gretim ve yatirim faaliyetlerinde proje bazli tesvik mekanizmalarindan

yararlanabilmektedir. Bu tesvikler yatirim yeri tahsisi, enerji destegi, nitelikli
personel destegi ve vergi indirimi gibi unsurlari icermektedir. Mevcut

RiSke Kar§l Allnan AkSiyonIar Yuksek belirsizlik sebebiyle durumda kullanilan tesviklerin azaltilmasi veya kaldirilmasina iliskin somut

riskin finansal etkisi bir dizenleme bulunmamakla birlikte, glines enerjisi yatirimlarina yonelik
. .. . - . belirtilememektedir. kamu desteklerinin azalmasi veya kaldiriimasi durumunda sektordeki yatirim
Sa.ha ve 'Fegls tasarimlarinda bplgesel 'geyresel k0§u.!la"r d|kk.§teAaI|n“m?kt§Q|.r. Qzelllkle kurulum ve ) hacminin daralmas ve proje talebinin azalmasi s6z konusu olabilir. Bu
muhendislik tasarimlarinda boélgedeki guncel kar yaki ve rizgar yuku gibi iklimsel parametreler g6z kapsamda, ilgili tesviklerin kaldiriimasi halinde sirketi faaliyetlerinde
onunde bulundurularak dayaniklilik odakl uygulamalar gelistiriimektedir. Bu kapsamda, Nigde YEKA potansiyel ciro kaybi ihtimali degerlendirilmektedir.

projesi kapsaminda WSP danismanlik tarafindan iklim risklerine iliskin bir rapor hazirlanmis ve bu
dogrultuda iklim dayanikhhg artirilarak proje hayata gecirilmistir.

Riske Karsi Alinan Aksiyonlar

Sirket, sektorel gelismeleri yakindan takip etmekte ve tyesi oldugu sektorel dernekler aracihgyla
sektorun ihtiyaclarini ve politika 6nerilerini ilgili kamu kurumlart ile paylasilmaktadir. Yenilenebilir
enerji ve temiz teknoloji tretiminin Turkiye'nin enerji bagimsizligi acisindan stratejik 6neme sahip
oldugu gorusu desteklenmekte ve bu alandaki politika gelistirme sureclerine katki saglanmaktadir. Bu
riskin yénetimine yénelik faaliyetler kapsaminda olugsan maliyetler genel yénetim giderleri icerisinde
takip edilmektedir.
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Iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1 Firsat 2

Firsatin Gerceklesmesinin

Firsatin Gerceklesmesinin

Firsat Tipi Firsatin Deger Zincirindeki Yeri Firsat Tipi Firsatin Deger Zincirindeki Yeri

Beklendigi Vade Dilimi

Beklendigi Vade Dilimi

tidim ~ Akut Fiziksel Yukari Y6nlt Deger Zinciri Uzun Vade (11-30 Yil) tidim ~ Akut Fiziksel
Asir1 Yagislar Asir1 Yagislar

Firsat Tanimi

Akut Fiziksel - Tedarik Kaynakli Uretim Kapasitesinin Azalmasi EPC Saha Kurulum Sireclerinin Aksamasi ve Zarar Gérmesi

Firsatin Aciklamasi Firsatin Birincil Finansal Etkisi Firsatin Aciklamasi Firsatin Birincil Finansal Etkisi

Asir hava olaylarina bagli olarak yerel tedarikcilere yénelimin ve tedarik ~ +  Lojistik maliyetlerinin azalmasi YUksek dayanimli EPC

guvenliginin artmasi, Gretim sureclerinde sureklilik ve lojistik +  Déviz bazl girdilere bagimhiligin céztimlerinden elde edilebilecek
optimizasyon agisindan firsat yaratmaktadir.

Dogrudan Operasyonlar Orta Vade (4-10 Y1)

Asiri hava olaylarinin artmasi, dayaniklilik odakli mthendislik

dismesi cozUmlerine olan talebi yiikseltmekte ve EPC projelerinde katma deger yeni gelir kalemleri
A aratma firsati sunmaktadir. : :
Firsatin Etkisinin Aciklanmasi y . Mevcut projelerde marj
iyilesmesi

Alternatif tedarikgi gelistirme calismalari kapsaminda, yurtdisindan tedarik edilen malzemelerin yurticinde

uretilebilmesi icin yerli firmalarla is birligi yapiimaktadir. Yerlilesmeye verilen 6ncelik dogrultusunda lojistik Firsatin Etkisinin Agiklanmasi

maliyetleri ve déviz bazli bagimliliklar azaltilarak ham madde maliyetlerinde dusus saglanabilir. Bu yaklasim, hem

maliyet optimizasyonu ve tedarik surelerinin kisaltilmasini hem de ekonomik strdurulebilirlik acisindan énemli bir Bolgesel kar ve rizgar ylklerine gore optimize edilen “yliksek mukavemetli” saha tasarimlari, projeleri rekabetten
firsat sunmaktadir. ayristirarak katma degerli EPC teklifleri sunma imkani verir. Firtina sonrasi hizli drone taramalari ve giincellenen is
Firsatin finansallastiriimasindaki ytksek belirsizlik sebebiyle nicel veri paylasilamamaktadir. surekliligi planlari, bakim streclerinin verimliligini artirirken, t¢lnca taraf santrallere sunulabilecek yeni teknik

hizmetlerin 6nUnu agar.

Firsatin Olasiligi (1-5) Firsatin Etkisi (1-5) Firsatin (")nemliligi (1-25) Firsatin finansallastirilmasindaki yiiksek belirsizlik sebebiyle nicel veri paylasilamamaktadir.
2 (Stk Degil) 3 (Orta) 6 (Orta) Firsatin Olasiligi (1-5) Firsatin Etkisi (1-5) Firsatin Onemliligi (1-25)

3 (Olasi) 2 (Dusuk) 6 (Orta)
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Iklim Direncliligi

Firsat 3 Iklimle llgili Senaryolar ve Stratejik Etkiler

- Sirketimiz, SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolari dogrultusunda iklim kaynakli fiziksel riskleri ve firsatlari
Firsat Tipi Firsatin Deger Zincirindeki Yeri Firsatin .Gfrgekle§l"r!es.|n|n degerlendirerek stratejik karar alma surecini guclendirmektedir. Bu kapsamda isletmenin kisa, orta
Beklendigi Vade Dilimi ve uzun vadeli stratejisi ve is modeli, iklim degisikligine uyum ve adaptasyon kapasitesi gdz éniinde

iklim - Akut Fiziksel bulundurularak incelenmektedir. Mevcut finansal kaynaklarin esnekligi, riskleri azaltma ve firsatlardan
Asiri Yagislar yararlanma kapasitesi acisindan degerlendiriimekte, gerektiginde yeni yatirim ve adaptasyon projeleri

planlanmaktadir. isletmenin varliklarinin yeniden konumlandiriimasi veya hizmet disi birakilmasi gibi
stratejik kararlarin etkisi analiz edilmektedir.

Fabrika, Makine ve Stok Hasari

E— T Tedarik Zinciri ve Operasyonel Dayaniklilik

Sigorta hasar frekansinin ve

kesinti strelerinin azaltiimasi
Fiziksel iklim risklerine karsi gelistirilen dayaniklilik yatirimlari, *  Bakim-onarim maliyetlerinin iklim degisikligine bagh siddetli hava olaylarinin etkilerini azaltmak icin farkli cografi bolgelerde
operasyonel kesintilerin azaltiimasi, varlik kayiplarinin 6nlenmesi, - kontrol altina alinmasi alternatif tedarikgiler belirlenmekte ve sézlesmelerde Smart Tedarikci Davranis Kurallari
g?:%ig:‘gpst;g#r;t?]rilfl!teanddl'rr.'lmes' ve uzun vadeli rekabet avantaji elde .+ Uretim sireKliliginin korunmasi uygulanmaktadir. Santral ve Uretim tesisleri icin sigorta uygulamalari yirittlmekte, saha ve tesis

tasarimlari bolgesel cevresel kosullara gore dayaniklilik odakh gelistirilmektedir. Yeni fabrika ve

depo yatirmlarinda bagimsiz kuruluslar tarafindan iklim risk analizleri yapilmakta, kritik altyapilar
ve depolama alanlari asiri hava ve su baskini risklerine karsi tasarlanmaktadir. Ayrica hicre Gretimi

Firsatin Etkisinin Aciklanmasi ile baslayan proseslerde su kullanimi, etkin su yonetimi projeleri ile optimize edilmektedir. 2030 yili

iklim analizi giktilariyla tasarlanan tesisler, sirketimize “iklim-dayanikli Gretim” kimligi kazandirir. Stirekli operasyon icin belirlenen su verimliligi hedefleri dogrultusunda, wafer ve ingot yatiimlariyla paralel olarak su

kabiliyeti, musteri teslimat taahhutlerinde gtivenilirlik avantaji yaratirken; atik su risklerinin minimize edilmesi yonetimi uygulamalari genisletilmektedir.
cevresel uyum puanini ytkseltir. Cesitlendirilmis hammadde tedarik agi ve ESG davranis kurallari, doviz
dalgalanmalarindan kaynaklanan maliyet oynakhgini sinirlarken, tedarikgi iliskilerinde uzun vadeli dayaniklilik saglar.

Firsatin finansallastiriimasindaki ytksek belirsizlik sebebiyle nicel veri paylasilamamaktadir. Te kn O I OJ I k G e I I § m e I e re Ad a pta Syo n
Firsatin Olasihgi (1-5) Firsatin Onemliligi (1-25)

2 (Sik Degil) 2 (Disiik) 4 (Orta)

Dogrudan Operasyonlar Orta Vade (4-10 Y1)

yoluyla sirketin karhhk ve nakit
akisi performansinin
desteklenmesi

Kuresel hucre ve panel teknolojileri duzenli olarak izlenmekte, stratejik is birlikleri ve know-

how transferi ile adaptasyon kapasitesi guclendirilmektedir. Teknoloji fizibilite calismalari ve
modernizasyon planlari, yatirimlarin uzun vadeli degerini korumayr amaclamaktadir. Alternatif
tedarikgi gelistirme ve yerli Gretim is birlikleri ile lojistik maliyetler ve déviz bazli bagimlilik
azaltilmakta, yuksek mukavemetli saha tasarimlari ve hizli bakim surecleri ile katma degerli hizmetler
sunulmaktadir.
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Risk YOnetimi

Smart Gunes Teknolojileri'nde risklerin ve firsatlarin yonetimi, ISO 31000 standardi ile uyumlu,
sistematik ve veriye dayali bir cerceve kapsaminda yurutilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi
finansal risklerin yani sira cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini da kapsayacak sekilde battncul
olarak ele alinmakta, belirsizlikler yalnizca potansiyel tehditler olarak degil ayni zamanda firsatlar
perspektifinden de degerlendiriimektedir. Bu kapsamda risk ve firsatlarin sirketin is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki olasi etkileri birlikte analiz edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligi dogrultusunda ydratutlen surecler; temel risklerin tanimlanmasin,
mevcut ve planlanan kontrol mekanizmalarinin etkinliginin degerlendirilmesini, risklerin kabul edilebilir
seviyelerde yonetilmesini ve gerekli aksiyon planlarinin olusturulmasini icermektedir. Risklerin
gerceklesme olasiligl ve potansiyel etkileri dizenli olarak izlenmekte, elde edilen bulgular ilgili yonetim
seviyelerine raporlanmakta ve ihtiya¢ duyulmasi halinde risk yanitlari giincellenmektedir. Bu yaklasim,
sirketin surdurulebilirlik stratejisi ve uzun vadeli kurumsal hedefleriyle uyumlu bir risk yonetisimi
yapisini desteklemektedir.

Surdurdulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi de Kurumsal Risk Yonetimi sistemiyle
entegre bicimde ele alinmakta; iklim kaynakl unsurlar operasyonel, finansal ve stratejik risk yonetimi
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak yonetilmektedir. Bu alandaki nihai gézetim sorumlulugu
Yénetim Kurulu'na ait olup, Yonetim Kurulu strdurulebilirlik konularinin sirket stratejileriyle uyumunu
duzenli olarak degerlendirmekte ve Surdurulebilirlik Komitesi'nin ¢calismalarini gozetmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi; Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, yonetilmesi ve departmanlar arasi koordinasyonun saglanmasindan sorumlu

olup, sirketin iklim dayanikhhgini artirmaya yodnelik sureclerin uygulanmasini koordine etmektedir.
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerine yonelik yanitlar, risklerin finansal dnemliligi ile bilanco ve gelir
tablosu tzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak azaltim, uyum ve firsata donustirme stratejileri
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarina iliskin izleme, 6lcme, dogrulama ve raporlama
faaliyetleri Kurumsal Risk Yonetimi sistemi kapsaminda duzenli olarak yurutulmekte, belirlenen riskler
yllda en az bir kez gbézden geciriimekte ve gerekli gérilen durumlarda yeniden degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirmelere iliskin sonuclar Yonetim Kurulu'na sunularak karar alma sureclerine entegre
edilmektedir.

Smart
TSRS Uyumlu S

Risk Belirleme, Degerlendirme,
Onceliklendirme ve Izleme Surecleri

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi

Risk yénetimi surecinde risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi asamasi, firsatlarla birlikte ele alinarak
sirketin stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek unsurlarin yani sira degerlendirilemeyen
veya kagirilabilecek firsatlari da kapsayan kapsamli bir risk listesinin olusturulmasini amaclamaktadir.

Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi

Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi TSRS kapsaminda on adimda yuratilmastur:

1. Oncelikli Risk ve Firsat Alanlarinin Belirlenmesi: Uluslararasi strdurlebilirlik cerceveleri
(SASB, MSCI, Refinitiv vb.), sektorel egilimler ve Smart GUneg'in faaliyet alanlari birlikte
degerlendirilerek, sirket stratejisi ve deger zinciri acisindan kritik risk ve firsat alanlari
belirlenmistir.

2. Paydas Girdilerinin Degerlendirilmesi: Yonetim Kurulu, ¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler
ve finans kuruluslarini kapsayan i¢ ve dis paydaslardan anket yoluyla alinan geri bildirimler
dogrultusunda, risk ve firsatlarin paydaslar agisindan énem duzeyi analiz edilmistir.

3. Risk ve Firsat Calistaylari: Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi ve surduarulebilirlik hedefleri
esas alinarak, Risk Yonetimi Departmani koordinasyonunda risk sorumlulari ve ilgili birim
yoneticilerinin katihmiyla ¢alistaylar gerceklestirilmis; risk ve firsatlar ortak degerlendirme
yoluyla netlestirilmistir.

4. Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Envantere Alinmasi: Calistay ciktilari dogrultusunda yeni
ortaya ¢ikan veya guncellenmesi gereken risk ve firsatlar Kurumsal Risk Envanteri'ne dahil
edilmis; her bir bashk icin acik tanimlar olusturulmus ve temel nedenler belirlenmistir.

5. Risk ve Firsatlarin Siniflandiriimasi: Belirlenen risk ve firsatlar; cevresel, sosyal ve yénetisim
boyutlari altinda gruplanmis, ayrica fiziksel, gecis ve stratejik etkileri dikkate alinarak kategorize
edilmistir.

6. Senaryo Bazli Degerlendirme: Oncelikli risk ve firsatlarin farkl senaryolar altinda sirket
faaliyetleri, operasyonel sureklilik ve stratejik hedefler Gzerindeki potansiyel etkileri analiz
edilmistir.




7. Olasilik ve Etki Analizi: Risk ve firsatlar, tanimli kriterler dogrultusunda gerceklesme olasilig
ve etki duzeyleri bakimindan degerlendirilmis; finansal, operasyonel ve itibari etkiler dikkate
alinarak 6nem seviyeleri belirlenmistir.

8. Vade Bazli Ayristirma: Risk ve firsatlar, etkilerinin ortaya ¢ikma zamanina gore kisa, orta ve uzun
vadeli olarak siniflandirilarak stratejik planlama surecine girdi saglamistir.

9. Finansal Etki ve Onemlilik Degerlendirmesi: Oncelikli risk ve firsatlarin bilanco, gelir tablosu
ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilerek finansal nemlilik analizleri

Risk Etki Skoru Tanimlari
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Organizasyonun butln olarak zarar
gormesine, hedeflerinden uzun sureli

Gerceklesmesi halinde ciroda %5 ve
Uzeri kayba, uzun sureli operasyonel
kesintilere ve organizasyonun

gerceklestirilmistir. 2 S ciddi derecede sapmasina ve iflasina surdurulebilirligini tehdit eden ciddi
neden olabilecek olaylar. finansal, itibari ve yasal etkilere yol
10. Sonuclarin Konsolidasyonu ve Raporlama: Tim degerlendirme sonuclari konsolide edilerek ilgili agabilecek durumlardir.
komitelere ve Yonetim Kurulu'na raporlanmis, risk ve firsatlara iliskin bulgular karar alma ve ] e
izleme sireclerine entegre edilmistir Organizasyonun butun olarak zarar Ciroda %3-5 arasi kayba ve onemli
¢ g str. gdrmesine, hedeflerinden uzun sireli epeiEsen IS [ Gl masan
. .. - . . . . 4 YUlksek ciddi derecede sapmasina ancak dogru i .
Bu kapsamda Risk Yonetimi Departmani kurumsal hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek riskleri miidahale ile tgpa”anma ihtima“g olmakla birlikte, zamaninda mudahale
belirlemek amaciyla Risk Sorumlulari ve Bélim Mudiirlerinin katiimiyla calistaylar diizenlemekte, olabilecek olaylar. lle yonetilebilir durumlardir.
elde edilen bilgiler Kurumsal Risk Envanteri Uzerinden guncellenmektedir. Yeni ortaya ¢ikan,
degisen veya gecerliligini yitiren riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi onayiyla revize ot Orlgaqizasﬁ’on tarlff'”da”" ’ Ciroda %1,5-3 arasi kayba ve orta
edilmektedir. Her risk numaralandiriimakta, tanimlanmakta, kok nedenleri ve mevcut kontrolleri 3 Orta atlanilabilecek, ancax uzun sureli diizey operasyonel, itibari ve yasal
) S o olarak kritik dizeyde olumsuz etki ve kil | bilen d lard
belirlenmekte ve ilgili risk kategorisi siniflandiriimaktadir. ciddi sonuclar dogurabilen olaylar. nltis yol elgel e el Elre i
Riskler, olasilik ve etki kriterleri cercevesinde risk sahipleri ve ilgili yoneticilerin katimiyla ot T 55 e et leanors e
gerceklestirilen calistaylarda degerlendiriimektedir. Degerlendirme surecinde finansal, operasyonel, . N Ek kaynak ve yénetim eforu ile yén;ti'm eforu ile kontrol gmha
itibari ve benzeri etkiler dikkate alinmakta; risk dtzeyi, mevcut kontrollerden bagimsiz olarak en usu yonetilebilecek bilytk capli olaylar. alinabilen operasyonel etkilere neden
yUksek etki kriteri esas alinarak belirlenmektedir. olabilecek durumlardir.
Farkl birim ve ki§ilerdfe qugabiIecek algi farkliliklarini (.j.engeler.r.le“k amaayla, gahgay‘larda.\. ortgk . Ciroda %0,5'in altinda kayba yol acan,
kanaat veya oylama yontemiyle uzlasi saglanmakta, bdylece buttuncul ve tutarh bir risk yonetimi . Cok Dilsiik Mevcut operasyonlar ve kontrollerle mevcut kontrollerle kolaylikla

yaklasimi benimsenmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerini de Kurumsal Risk Yonetimi
politika ve prosedurleri kapsaminda, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alarak finansal,
operasyonel, itibari, yasal/uyum ve politik boyutlariyla bes kademeli bir etki 6lcegi Uzerinden

yOnetilebilecek olaylar.

yOnetilebilen ve etkisi ihmal edilebilir
duizeyde olan durumlardir.

Bu kapsamda, ham madde tedariginde yasanabilecek gecikmelerin Gretimi durdurma riski

yaratabilecegi dikkate alinarak kritik stok seviyeleri, lojistik kaynakli kesintiler ve alternatif lojistik
kanallari duzenli olarak izlenmektedir. Tedarikgi cesitlendirme calismalar yurutulmekte ve tim
tedarikcilerle CSY ilkeleri dogrultusunda Tedarikgi Davranis Kurallari Sozlesmesi imzalanmaktadir.

degerlendirmektedir.

Ozetle, risklerin yonetimi genellikle dort temel yaklasimla gerceklestirilmektedir: riskten kacinma, riski
azaltma, riski paylasma veya riski kabul etme. Uygulanacak yontemin belirlenmesi, dtzenli olarak
gerceklestirilen risk calistaylarinda veya 6zel degerlendirme toplantilarinda yapilmakta; bu asamada
oncelikle riskin kok nedenleri analiz edilmekte, mevcut kontroller gdozden gecirilmekte ve aksiyon
plani olusturulmaktadir. Planin uygulanmasindan sorumlu taraflarla mutabakat saglanmakta, alinan
kararlar hayata gecirilmektedir.




Risk yonetimi strecinde, risklerin yani sira ortaya ¢ikan firsatlarin da degerlendirilmesi bayik 6nem
tasimaktadir. Bu surecte temel amac, firsatlardan en yuksek dizeyde fayda saglarken risklerin
olumsuz etkilerini en aza indirmektir. Bu kapsamda Risk Yonetimi Departmani, risk sahipleriyle birlikte
onceliklendirilen riskleri degerlendirmekte, sirketin risk istahi ve tolerans seviyelerini dikkate alarak
uygun stratejileri belirlemekte ve sUreci butincul bir yaklasimla yaratmektedir.

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarinin Degerlendirilmesi

iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlara yonelik nihai gézetim sorumlulugu, Smart

GUnes Teknolojileri Yonetim Kurulu tarafindan tstlenilmistir. Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik
konularinin Sirket stratejileriyle uyumunu degerlendirmekte ve bu kapsamda Surdurulebilirlik
Komitesi'nin ¢calismalarini duzenli olarak gézden gecirmektedir. Yonetim Kurulunda, yilda en az bir kez
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan iklim degisikligi kapsamindaki risk ve firsatlara iliskin
rapor degerlendirilmektedir.

Sirket bunyesinde faaliyet gdsteren Surdurulebilirlik Komitesi, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin kurumsal duzeyde degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik sure¢lerin koordinasyonundan
sorumludur. Komite, departmanlar arasi bilgi akisini saglamakta ve iklim dayaniklihgini artirmaya
yonelik calismalari yonlendirmektedir.

iklim degisikligi kapsamindaki risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi stirecinde fiziksel ve gecis
riskleri dikkate alinmaktadir. Fiziksel riskleri dogrudan cevresel etkilerden kaynaklanan riskleri
kapsamakta olup, akut fiziksel riskler firtina, dolu, sel, orman yangini, asir sicaklik ve kuraklik gibi ani ve
siddetli olaylardan dogan hasarlari ifade etmektedir. Kronik fiziksel riskler ise sicaklik artisi, yagis rejimi
degisiklikleri, su kithigi ve toprak bozulmasi gibi uzun vadede ortaya ¢ikan cevresel etkiler sonucu olusan
operasyonel zorluklari kapsamaktadir.

Gegis riskleri ise dustk karbon ekonomisine gecis surecinde ortaya cikan dizenleyici, ekonomik,
teknolojik ve sosyal degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri, iklim degisikligini risklerin yani sira yenilik, verimlilik ve strdurulebilir
bUyume acisindan firsatlar da barindiran bir alan olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, dusuk karbon
ekonomisine gecis surecinde ortaya cikan yeni teknolojiler, yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik
tesvikler, karbon piyasalari, yesil finansman kaynaklari ve enerji verimliligi projeleri, iklim degisikligiyle
iliskili gecis surecinin sundugu firsat alanlari olarak degerlendirilmektedir.

iklim senaryolari analiz edilirken, s6z konusu risklerin yani sira bu firsatlarin yaratabilecegi finansal,
operasyonel ve itibari etkiler de birlikte ele alinmaktadir. Risk ve firsatlar, NGFS senaryolari ve ulusal
enerji politikalari cercevesinde duzenli olarak gozden geciriimekte; Smart Gunes Teknolojileri bu
degerlendirmeleri stratejik planlama surecine entegre ederek iklim degisikligini uzun vadeli deger
atiminin bir unsuru olarak ydnetmektedir.
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Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi sureci, paydas analizi ve finansal dnemlilik yaklasimiyla buttnlesik
olarak yurutulmektedir. Her bir risk icin kisa (1-3 yil), orta (4-10 yil) ve uzun (11 yil ve Uzeri) vadeleri
kapsayan aksiyon pencereleri tanimlanarak risklerin stratejik planlama streclerine dogrudan
entegrasyonu saglanmistir. Risklerin meydana gelme olasiligi zaman temelli bir yaklasimla ele
alinmakta; riskler gerceklesme sikliklarina gore 1 ile 5 (cok sik) arasinda derecelendirilmektedir.

Risk Isi Haritasi

Hl Kritik  -Oncelikli | risk
I Yiksek -Oncelikli Il risk

Orta -Oncelikli Ill risk
B Dusuk -Oncelikli IV risk

5 Cok Sik
4 Sik
X
3 Olasi =
n
2 Ara Sira <
-
1 Uzak o
ihtimal
1 2 3 4 5
Cok Dustk DUsUk Orta Yiksek Kritik
ETKI

Kullanilan Girdiler, Veri Kaynaklari ve Parametreler

Risk istah; sirketin risk felsefesi, is stratejileri, toplam finansal ve operasyonel riskleri, paydas
beklentileri ve dizenleyici gereklilikler dikkate alinarak anahtar is ve risk alanlari bazinda belirlenmekte
ve kurum genelinde butuncul bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu cercevede Sirket, ilgili alanlarda
riskten kaginma veya riski Ustlenme seceneklerini degerlendirmekte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yapilan degerlendirme kapsaminda “Orta” risk skoru ve altindaki riskler kabul edilebilir
olarak degerlendirilmektedir. Risk degerlendirmesi sonucunda belirlenen risk skorlari dogrultusunda
tanimlanan aksiyonlarin etkinligi duzenli olarak izlenmekte ve denetlenmektedir.

Kurumsal risk degerlendirmesiyle uyumlu olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerinin
analizinde kullanilan etki ve olasilik tanimlari; ciro, bilanco ve gelir tablosu kalemleri Gzerindeki
potansiyel etkiler esas alinarak degerlendirilmektedir. Finansal etkiler, 1 (en dusuk) ile 5 (en yuksek)




arasinda derecelendirilen bir 6lcek Uzerinden skorlanmakta; potansiyel finansal etki tutarlarinin
hesaplanmasinda Beklenen Deger Yaklasimi (Expected Monetary Value - EMV) ve Value at Risk (VaR)
gibi karar teorilerinden yararlaniimaktadir.

Kullanilan Girdiler, Veri Kaynaklari ve Parametreler

Risk istah; sirketin risk felsefesi, is stratejileri, toplam finansal ve operasyonel riskleri, paydas
beklentileri ve duzenleyici gereklilikler dikkate alinarak anahtar is ve risk alanlari bazinda belirlenmekte
ve kurum genelinde butuncdl bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu cercevede Sirket, ilgili alanlarda
riskten kaginma veya riski Ustlenme seceneklerini degerlendirmekte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yapilan degerlendirme kapsaminda “Orta” risk skoru ve altindaki riskler kabul edilebilir
olarak degerlendiriimektedir. Risk degerlendirmesi sonucunda belirlenen risk skorlari dogrultusunda
tanimlanan aksiyonlarin etkinligi duzenli olarak izlenmekte ve denetlenmektedir.

Kurumsal risk degerlendirmesiyle uyumlu olarak, surdardlebilirlik ve iklimle ilgili risklerinin analizinde
kullanilan etki ve olasilik tanimlari; ciro, bilanco ve gelir tablosu kalemleri Gzerindeki potansiyel etkiler
esas alinarak degerlendirilmektedir. Finansal etkiler, 1 (en dusuk) ile 5 (en ytksek)

Risk Olasilik Skoru Tanimlari

Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum. Yilda birden

0
Gok Stk fazla gercgeklesir. (%80-100) 100%
4 Sik Meydana.gelme5| yUksek oranda beklenen durum. Her yil 80%
gerceklesir. (%60-80)
3 Olasi Meydana gelmesi olasi durum. Iki yilda bir gerceklesir. 0%
(%40-60)
Meydana gelmesi dustk olasili durum. 3-5 yilda bir .
2 Arasira gerceklesir. (%20-40) 40%
. Olmasi dusuk ihtimal olmakla birlikte imkansiz olmayan
1 Uzak ihtimal : Y 20%

durum. 5 yilda bir gerceklesir. (%1-20)

Her bir risk icin risk skoru, etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi (Etki x Olasilik) yoluyla hesaplanmakta;
riskler bu skorlar dogrultusunda Kritik, YUksek, Orta ve DUsUk dncelik seviyeleri altinda
siniflandiriimaktadir. Bu analiz streci, sirketin hem kendi 6nceliklerini hem de paydas beklentilerini
daha iyi anlamasina olanak tanimakta; strdurulebilirlik stratejisinin somut, dlculebilir ve uygulanabilir
bir zemine oturtulmasini desteklemektedir.
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Kullanilan Girdiler, Veri Kaynaklari ve Parametreler

Risklerin izlenmesi ve denetlenmesi faaliyetleri, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ve
yetkilendirilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciliglyla yuruttlmektedir. Komite tespit ve
onerileri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi kapsaminda belirlenen donemlerde
hazirlanan raporlar aracihgiyla Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

iklim riskleri yilda en az bir kez Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan goézden gecirilmekte, dnemli
mevzuat degisiklikleri, yeni yatirimlar veya dnemli iklim olaylari sonrasinda gerekli gorulmesi halinde
risk bazinda yeniden degerlendirmeler yapilmaktadir. Hazirlanan raporlar her yil Yonetim Kurulu'nda
degerlendirilerek karar alma sureclerinde dikkate alinmaktadir.

izleme, glivence, raporlama ve stirekli gelisim faaliyetleri, Kurumsal Risk Yénetimi sisteminin etkinligini
surdurmek ve iyilestirmek amaciyla yurutulmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi surecindeki her bir

risk, ilgili risk sahibi tarafindan izlenmekte; yeni ortaya ¢ikan, tanimi veya puani degisen riskler igin

risk calistaylari dizenlenmektedir. Bu ¢alistaylara risk sahipleri, Risk Yonetimi Departmani ve ilgili
birim ydneticileri katilmakta; dnemli degisiklikler ve yeni riskler hakkinda yetkili kisilere bilgilendirme
yapilmaktadir.

Riskler, tamamen ortadan kalkana, gecerliligini yitirene veya gerceklesene kadar izlenmekte;
bu durumlardan biri gerceklestiginde risk envanterinden ¢ikarilarak arsivienmektedir. Kabul
edilen riskler, Komite tarafindan belirlenen sureler cercevesinde izlenmekte ve yeniden
degerlendirilmektedir.

Kritik ve yUksek seviyedeki riskler icin risk sahipleri, Anahtar Risk Gostergelerini (KRI) belirlemekte

ve gerceklesen verileri KRI Anahtar Risk Gostergeleri Formu araciliglyla belirlenen periyotlarda Risk
Yonetimi Departmani ile paylasmaktadir. Risk Yonetimi Departmani bu verileri konsolide ederek
aylik olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmesine sunmaktadir. Kurumsal Risk
Yénetimi sisteminin etkinligi, ic Denetim departmani tarafindan denetim plani kapsaminda gézden
gecirilmekte, Turk Ticaret Kanunu uyarinca Komite calismalari ayrica bagimsiz denetim tarafindan da
degerlendiriimektedir.

Risk azaltici aksiyonlarin tanimlanmasi ve uygulanmasi surecinde aksiyon planlari risk sahibi
tarafindan Ustlenilmekte, gerekli gortulen durumlarda is birimi yéneticileri, ilgili personel ve
uzmanlardan mutabakat alinmaktadir. Birden fazla proje veya bolgeyi etkileyen ya da yuksek dereceli
risklere iliskin aksiyon planlarinin belirlenmesine Ust yonetim ve gerektiginde Yonetim Kurulu dahil
olmaktadir.

Aksiyonlarin uygulanmasindan risk sahibi sorumlu olup, aksiyonlarin belirlenen butce, takvim

ve kapsam cercevesinde zamaninda ve etkin sekilde hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Aksiyon
planlarinin ilerleme durumu risk envanteri Gzerinden izlenmekte, gecikme 6ngorulen hallerde
gerekceler, alinan duzeltici faaliyetler ve gtincellenen tamamlanma tarihleri belgelenmekte, tim
guncellemeler ilgili taraflarin onayi sonrasinda kayda alinmaktadir. Risklere verilen yanitlar ve alinan
aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.




Risk Azaltici Aksiyon Planlarinin Uygulanmasi

Risk Seviyesi | Risk Skoru | Aksiyon Planinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi

Aksiyon planinin risk sahibi tarafindan olusturulmasi ve uygulanmasi
sirasinda Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi stirece dahil
edilir. Aksiyon plani yazili olmalidir

Kritik 15-25

Aksiyon planinin risk sahibi tarafindan olusturulmasi ve uygulanmasi
sirasinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi strece dahil edilir. Yonetim
Kurulu’na raporlanir.

Yuksek 5-12

Aksiyon planinin risk sahibi tarafindan olusturulmasi ve uygulanmasi
sirasinda fonksiyon yoneticileri / departman yoneticileri strece dahil edilir.
Aksiyon planinin yazili olmasi opsiyoneldir.

Orta 4-6

Aksiyon plani risk sahibi tarafindan olusturulur ve uygulanir. Aksiyon

Dasuk 1-4 planinin yazili olmasi opsiyoneldir.

+ Tabloda belirtilen olasilik veya etki degeri 5 olan ve risk skoru 5 ¢ikan riskler ytksek risk seviyesinde
degerlendirilir.

+ Tabloda belirtilen olasilik veya etki degeri 4 olan ve risk skoru 4 cikan riskler orta risk seviyesinde
degerlendirilir.

~.NET-ZERO

-
-
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Senaryo Analizleri

Smart Gunes Teknolojileri, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerini kapsayan
batlincdl bir senaryo analizi yaklasimi uygulamaktadir. Senaryo analizi; sirketin faaliyetleri, deger
zinciri ve finansal performansi Uzerindeki potansiyel etkileri kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar
cercevesinde ele almakta; risklerin gerceklesme olasiliklari ile olasi finansal sonuclarini birlikte
degerlendirmektedir.

Analiz kapsaminda tesis bazli fiziksel riskler, karbon regulasyonlari ve surdurulebilir finansman
gereklilikleri gibi gecis riskleri, tedarik zinciri kaynakli aksakliklar ve bu risklerin finansal tablolara olasi
yansimalari degerlendirilmistir. Senaryo analizi sonuclari; operasyonel sureklilik, yatinm planlamasi ve
finansal karar alma sureclerinde girdi olarak kullanilmaktadir. ilgili risklere yanit olarak enerji verimliligi,
tedarik zinciri optimizasyonu ve yesil yatirimlar icin somut aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerinin faaliyetler Gzerindeki etkilerinin belirlenmesinde senaryo
analizi ydntemi kullanilmakta ve bu senaryolara bagli olarak riskler tanimlanmaktadir. Senaryo analizinin
amaci, iklimle baglantili risklerin sirketin operasyonlarina, faaliyetlerine ve dolayl olarak finansal yapisina
olasi etkilerini degerlendirmektir.

Onceki raporlama dénemleriyle karsilastirildiginda, senaryo analizlerinin kapsami ve derinligi 6nemli
dlcude gelistirilmis; tedarik zinciri ve finansal etkilere yonelik analizler genisletilmis ve strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risklerinin stratejik planlama sureclerine entegrasyonu guclendirilmistir. 2024 yilinda
gerceklestirilen calismalar, Smart Guines Teknolojileri'nin surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarini belirlemeye yonelik ilk cerceveyi olustururken, 2025 yilinda bu yaklasim daha buttncudl bir
degerlendirme metodolojisiyle ileri tasinmustir.

Hem gecis riskleri hem de fiziksel riskleri kapsayacak bicimde, Smart Gunes Teknolojileri'nin farkli
potansiyel gelecek kosullarina maruziyetini degerlendirebilmek amaciyla toplam sekiz senaryodan
yararlaniimistir. Metodolojik yaklasim kapsaminda, fiziksel risklerin degerlendirilmesinde IPCC
tarafindan gelistirilen RCP senaryolarindan, gecis risklerinin analizinde ise NGFS, IEA ve SSP
cercevelerinden yararlaniimistir. Secilen senaryolar, Smart Gunes Teknolojileri Uzerinde ortaya
cikabilecek finansal etkilerin farkl gelecek varsayimlari altinda karsilastirmali olarak analiz edilebilmesini
saglamak amaciyla kullanilmistir.

Senaryolar, olumlu (dusuk riskli) ve olumsuz (yuksek riskli) gelecek varsayimlarini temsil edecek sekilde
iki ana grupta ele alinmstir:

* Olumlu senaryolar, kuresel iklim politikalarinin zamaninda ve kararl bicimde uygulandigl, dusuk
karbonlu ekonomiye gecisin kontrollt sekilde gerceklestigi ve fiziksel risklerin gorece sinirli kaldig
varsayimlara dayanmaktadir. Bu kapsamda RCP2.6, NGFS Below 2°C, IEA Net Zero Emissions (NZE)
ve SSP 2.6 senaryolari kullaniimustir.

+ Olumsuz senaryolar ise iklim politikalarinin geciktigi veya yetersiz kaldig), kuresel sicaklik artisinin
hizlandigi ve hem gecis hem de fiziksel risklerin belirgin sekilde arttigi varsayimlarini temsil
etmektedir. Bu ¢ercevede RCP8.5, NGFS Current Policies, IEA Announced Pledges Scenario (APS) ve
SSP5 Baseline senaryolari esas alinmistir.

Risk ve firsat unsurlari, bu senaryolari temel alan Birlesik Degerlendirme Modeli (Integrated Assessment
Model - IAM) c¢iktilari ile sektorel ve tematik raporlar dogrultusunda belirlenmis; uzman gorusleriyle
desteklenerek nihai hale getirilmistir. Degerlendirmelerde, Smart GUnes Teknolojilerimin is modeli ve
deger zinciri yapisi esas alinmistir.
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° 2025 yilricerisinde hucre dretim hacmindeki artisa bagli olarak sera gazi emisyonlari salimi ve
IVI Et rl kI e r Ve H ed efl e r enerji tuketimi dnceki yillara kiyasla yukselmistir. Bu artis operasyonel kapasite genislemesinden
kaynaklanmaktadir. Performans degerlendirmesi, birim tretim basina verimlilik gostergeleri
de dikkate alinarak yapilmaktadir. Kurulusa ait sera gazi emisyonlari Sera Gazi ProtokolU:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) prensiplerine uygun olarak dlctlmekte ve
Smart Gunes Teknolojileri, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin yonetimi ile dusuk raporlanmaktadir. Emisyon verileri bagimsiz tictincii taraflarca dogrulanmistir. Sunum streclerinde

karbonlu dénisimu desteklemek amaciyla sera gazi emisyonlarina iligkin hedefler belirlemekte; Sera Gazi (GHG) Protokolii tarafindan belirlenen metodolojik cerceve esas alinmistir.
performansini duzenli olarak dlgmekte, izlemekte ve ilgili metrikleri kamuya agiklamaktadir.

Metrikler

Kapsam 1 Emisyonlari tCO2e 1.624
Emisyon hesaplamalari operasyonel sinirlar esas alinarak yurtttulmekte, dogrudan ve dolayli Kapsam 2 Emisyonlari tCO2e 12.427 29.344
emisyonlar sistematik bicimde takip edilmekte ve belirlenen baz yil ile hedef yillar kapsaminda Konum-temelli tCO2 e 12.427 29.344
ilerleme net-sifir yol haritasi dogrultusunda degerlendirilmektedir.
IREC sertifikalariyla giderilen Kapsam 2 emisyon miktari tCO2e 12.427 29.344
Piyasa-temelli tCO2e 0 0
Metrikler 2024 2025 Kapsam 3 Emisyonlari tCO2e 58.322 68.411
Enerji Yogunluk Orani (GJ / milyon TL) 7,11 (%) 23,56 Lokasyon Temelli Toplam Emisyonlar tCO2e 71.594 99.379
Piyasa Temelli Toplam Emisyonlar tCO2e 59.167 70.035
Sera gazi emisyon yogunluk orani (t CO2 e / milyon TL) 3,87 (*) 6,62
H . . A . . . , L4 L4 o °
P . *Kapsam 3’e dahil edilen kategoriler:
Iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme % 7,26 % 2,06

faaliyetlerinin yiizdesi . .
+ Kategori 1 - Satin alinan mal ve Hizmetler (Hesaplandi)

iklimle ilgili Fiziksel Riskler + Kategori 2 - Sermaye Mallari (Hesaplandi)

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme % 6,62 %7,30 . Kategori 3 - Yakit ve Eneriji ile ilgili aktiviteler (Hesaplandi)
faaliyetlerinin yiizdesi

+  Kategori 4 - Yukar1 yonlu tasima ve dagitim (Hesaplandi)
+ Kategori 5 - Operasyonlarda olusan atiklar (Hesaplandi)
«  Kategori 6 - is seyahatleri (Hesaplandi)

(*) Onceki dénemlerde yalnizca elektrikle sinirli olan enerji hesaplamalari, mevcut dénemde yakit tiketimlerini de
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Donemler arasi uyum icin 2025 yili itibariyla tim yogunluk verileri geriye dontk revize

edilerek; enerji yogunlugu Toplam Enerji Tilketimi / Hasilat, emisyon yogunlugu ise Toplam Emisyon (Market-Based) * Kategori 7 - Calisan ise gidis gelisleri (Hesaplandi)
/ Hasilat' formdilleriyle yeniden hesaplanmistir. Gecmis dénemdeki ‘Sera Gazi Emisyonu (tCO2eq) / Satis (MW) odakli + Kategori 8 - Yukar1 yonlu kiralanan varliklar (Uygulanabilir degil)
hesaplama modelinden, finansal verilerle tam uyumlu yeni metodolojiye gegis yapilmistir. « Kategori 9 - Asagl yonlU tasima ve dagitim (Hesaplandi)

+ Kategori 10 - Satilan Grunun islenmesi (Uygulanabilir degil)

+ Kategori 11 - Satilan Grinun kullanimi (Uygulanabilir degil)

+ Kategori 12 - Satilan Urun yasam sonu (Hesaplandi)

+  Kategori 13 - Asagl yonlu kiraya verilen varliklar (Uygulanabilir degil)
+ Kategori 14 - Franchise'lar (Uygulanabilir degil)

+ Kategori 15 - Yatirnmlar (Uygulanabilir degil)

Raporlama déneminde i¢ karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir.
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Cilt 44—Gunes Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler

Surdiirtilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Olcu
Birimi

Metrik O-Ig-u :
Birimi

Konu Metrik

Kategori Konu

Aciklama (2024) | Aciklama (2025) Kategori Aciklama (2024) | Aciklama (2025)

Uretimde (1) Tlketilen toplam Nicel Gigajoule (1) 108.711 GJ (*) (1) 249.329 GJ (*) Uretimde Su yénetimi Tartisma Yok tuketimi, su verimliligi ve
s - .. .. ik iliski
Enerji Yonetimi  enerji, (G)), Yuzde (2) %94 (**) (2) %98 (**) Su Yonetimi risklerinin tanimi ve ve Analiz zgéi:;:rz;aan&?rl,n\,ael sen
(2) sebeke elektrigi (%) (3) %94 (sebeke (3) %98 (sebeke bu riskleri azaltmak cesitlenen proses
.. . P P gereklilikleri dikkate
yuzdesi ve elektrigi ttketiminin elektrigi ttketiminin icin strateji ve alinarak altyapinin
. - . . . olusturulmasi, veri
(3) yenilenebilir eneriji tamami I-REC ile tamami [-REC ile uygulamalarin tq_p|§amq kapasitesinin
ylUzdesi dengelenmektedir) dengelenmektedir) tartisiimasi guclendirilmesi ve
izleme sistemlerinin
Uretimde (1) Cekilen toplam su,  Nicel Bin (1)80.713 M3 (*%%) (1) 408.665 m? (***) el s
Su Yonetimi (2) tuketilen toplam metrekdp (2) 7.250 m3; %89,8 (2) 40.106 m3; %98, 1
su; Yuksek veya Asiri (m3), Enerji Altyapisi Gunes enerjisinin Muzakere Yok Gunes enerjisinin mevcut enerji altyapisina
TPl ol siress ek Yiizde (%) Entegrasyonu mevcut enerji ve Analiz entegrasyonu, operasyonel verimlilik ve
.. S Yénetimi ve altvabisina surdurulebilir enerji arzi agisindan kritik bir konu
bolgelerde her birinin . yap - olarak degerlendiriimektedir. Sebeke kapasitesi
ylzdesi Igili entegrasyonu ile ilgili sinirlamalari, baglanti izin stregleri ve
—— T S cry TR — T Duzenlemeler risklerin tanimlanmasi regulasyonlardaki degisiklikler gibi unsurlar,
retimde u yonetimi artisma o iaga'daki su stresi iaga Fabrikasinda su . :
mae . y <t S . g . kayﬁaklanmn atkin ve bu riskleri yénetme sektoérde entegrasyonu zorlastiran baslica risk
Su Yonetimi risklerinin tanimi ve ve Analiz nedeniyle atik suyun kullanimi ve girdi alanlaridir. Smart Giines Teknolojileri, bu riskleri

bu riskleri azaltmak
icin strateji ve
uygulamalarin
tartisilmasi

azaltilmasi ve yeniden
kullanimi
hedeflenmektedir.
Yagmur suyu toplama
altyapisi, proseslerde
su tuketimi azaltimi
ve aritma sistemleri
gibi yontemlerle
risklerin azaltiimasi
planlanmaktadir. ISO
14046 su ayak izi
yoénetimi calismalari
planlanmaktadir.

maliyetlerinin azaltilmasi
amaciyla ters ozmoz
(RO) sistemimizin
isletme performansi
analiz edilmis ve
yuratulen optimizasyon
calismalari kapsaminda
sistem verimliliginin
yukseltilmesi
hedeflenmistir.

Aliaga Tesisimizde saf su
Uretim sureglerinde
kullanilan
Elektrodeiyonizasyon
(EDI) sistemlerinin
performansi
degerlendirilmis ve
sistemden kaynaklanan
atik sularin proses
icerisinde yeniden
degerlendirilmesine
yonelik teknik iyilestirme
calismalar
gerceklestirilmistir.
2026 yili itibariyla
planlanan hucre
Uretiminde TOPCon
teknolojisine dayali yeni
Uretim proseslerinin
tesis blnyesine entegre
edilme stirecinde su

¢abalarinin muzakere
edilmesi

y6netmek amaciyla entegre Uretim stratejileri,
enerji depolama sistemleri, akilli izleme teknolojileri
ve hibrit santral ¢coztmleri gibi yenilikgi
uygulamalari hayata gecirmeye odaklanmaktadir.
Sirket ayni zamanda dizenleyici kurumlarla strekli
iletisim halinde olarak, altyapr uyumlulugunu
artiran projelere oncelik vermektedir.
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Cilt 49—Elektrikli ve Elektronik Ekipman

: | Olgu
Konu Metrik Kategori Bir?imi Aciklama (2024) | Aciklama (2025)
Surdiirtilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
Enerji Altyapisi Gunes enerjisinin Muzakere Yok Enerji politikalarindaki gelismeler; karbon
Entegrasyonu mevcut enerji ve Analiz dizenlemeleri, yerli Gretim tesvikleri ve
Ve e altyapisina yesil finansman kriterleri gibi alanlarda . .
Igil entegrasyonu ile ilgili yeni firsatlar dogurmaktadir. Bu Konu Metrik Kategori Aciklama (2024) | Aciklama (2025)
R — risklerin tanimlanmasi dogrultuda Sirket, hem teknolojik
pElbtiusKlnivonstne yatirimlarini artirarak hem de mevzuata Enerji ydnetimi (1) Ttketilen toplam Nicel Gl, % (1) 108.711 GJ (*) (1) 249.329 G (*)
cabalarinin muzakere uyum kapasitesini gliclendirerek, mevcut eneriji, (2) sebeke (2) %94 (**) (2) %98 (**)
edilmesi altyapi ile daha uyumlu, esnek ve direncli elektrigi ylizdesi ve (3) %94 (sebeke (3) %98 (sebeke
bir Gretim modeli gelistirmektedir. (3) yenilenebilir enerji elektrigi tuketiminin  elektrigi tiketiminin
yuzdesi tamami I-REC ile tamami I-REC ile
dengelenmektedir) dengelenmektedir)
Uriin Yasam Yenilenebilir enerjive  Nicel TL 11.677.588.216 10.581.001.663
Donglisi enerji verimliligi
Yonetimi

(*) Toplam enerji tiiketimi; benzin ve dizel yakit tiiketimleri ile elektrik tiiketiminin toplami olarak hesaplanmaktadir. 2024 yilinda yalnizca elektrik
tiketimi dikkate alindigindan, karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 verileri 2025 yilinda kullanilan metodolojiye gére revize edilmistir.

(**9 Kalan %2'lik kisim, dizel ve benzin kaynakl yakit tiiketiminden olusmaktadir.

(*) Toplam enerji tiiketimi; benzin ve dizel yakit tiiketimleri ile elektrik tiiketiminin toplami olarak hesaplanmaktadir. 2024 yilinda yalnizca elektrik
tiiketimi dikkate alindigindan, karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 verileri 2025 yilinda kullanilan metodolojiye gére revize edilmistir. Fa a I Iyet M etr /) k I eri
(**) Kalan %2’lik kisim, dizel ve benzin kaynakli yakit tiiketiminden olusmaktadir.

(***) Raporlama dénemleri arasindaki toplam su cekimi farki, yeni fabrikanin devreye alinmasindan kaynaklanmaktadir. ilgili tesiste su yogun . —y . —
tretim hattinin faaliyete ge¢mesi, su tiiketimindeki artisin temel nedenini olusturmaktadir. Faal Iyet M etrlg' Kategor' Birim 2024 2025

Y1l sonundaki toplam calisan Nicel Sayl 1.164 1.121

Faaliyet Metrikleri

Uretilen fotovoltaik (PV) glines Nicel Megavat 1.140 1.140
modullerinin toplam kapasitesi (MW)

Uretilen fotovoltaik hiicrelerin Nicel Megavat 696 696

toplam kapasitesi (MW)

Tamamlanan gunes enerjisi Nicel Megavat 0 130 MW
sistemlerinin toplam kapasitesi (MW)

Toplam proje gelistirme varliklari (*)  Nicel TL 4.303.000.128 2.875.796.447

(*) Devam eden yatirimlari ve stoklari icermektedir.




Hedefler

iklim Hedefleri

Smart Gunes Teknolojileri, iklimle iliskili hedeflerini belirlemis; sera gazi emisyonlarinin azaltimina
yonelik 2030 yili i¢in “Almost Net Zero” ara hedefi ve 2040 yili icin Net Zero hedefini tanimlamistir.
2022 baz yil esas alinarak Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltim hedefleri olusturulmus ve ilerleme net-
sifir yol haritasi kapsaminda dizenli olarak izlenmektedir.

2025 yilricerisinde;

+ ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ¢calismalari baslatiimistir. Organizasyonel yapilanma
tamamlanmis, ekipler olusturulmus, egitimler yururlige alinmis, enerji envanteri olusturulmaya
baslanmis ve enerji performans gostergeleri tanimlanmistir. Belgelendirme streci devam
ederken veri toplama ve izleme altyapisi guclendiriimektedir.

* Yasam Dongusu Degerlendirmesi (LCA) hesaplamalari planlanmistir. Sera gazi emisyonlari ve
kaynak kullanim etkilerinin butincul analizini desteklemek amaciyla, ilgili kapsam ve yaklasim
cercevesinde LCA calismalarinin yurutalmesi hedeflenmistir.

«  Yesil tahvil ihracina yénelik hazirlik calismalarina baslanmistir. ihrag stirecine yénelik 6n
hazirliklar kapsaminda gerekli degerlendirme ve calismalar baslatiimistir.

+ Biyogesitlilik yonetimi kapsaminda hedef beyani yayimlanmistir. Biyogesitlilige iliskin hedef
yaklasimi/taahhUt cercevesi beyan edilerek paydaslarla paylasiimistir.

+ Dongusel ekonomi stratejisi olusturulmustur. Dongusel ekonomi yaklasimina yonelik stratejik
cerceve olusturularak uygulamalarin bu ¢cercevede yonetilmesi amaclanmistir.

« 2026 yiliigin;

+ 1SO 14046 uyumlu su ayak izi hesaplamasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Su tiketimi ve
etkilerinin standart gereklilikleri dogrultusunda 6lctilmesi ve raporlanmasina yonelik hesaplama
calismalarinin sonuclandiriimasi planlanmaktadir.

+ 1SO 27001 sertifikasyonunun alinmasi hedeflenmektedir. Bilgi glvenligi yonetim sisteminin
kurulumu ve dogrulanmasina iliskin streclerin tamamlanarak belgelendirme surecinin
sonuclandiriimasi 6ngorulmektedir.

« Sardurulebilirlik streclerinin dijitallestirilmesine ydnelik uygulamalarin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Veri toplama, izleme ve raporlama faaliyetlerinin dijital ortamda yuratilmesini
saglayacak sistemlerin kullanima alinmasi amacglanmaktadir.

030 yilricin Almost Net Zero ve 2040 yiliicin Net Zero hedeflenmektedir.
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Kapsam 1 CO, Emisyonlari (tCO,e) 2022 %30 azaltim %90 azaltim
Kapsam 2 CO, Emisyonlari (tCO,e) 2022 %50 azaltim %100 azaltim
Kapsam 3 CO, Emisyonlari (tCO,e) 2022 %15 azaltim %30 azaltim
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Smart”) ve bagh
ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Siirdiiriilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlenmis
bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri ve Siirdiirtilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti" bashgi altinda aciklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Strdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim énemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkiye "Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gére hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler igermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklan

Grup YOnetimi agagidakilerden sorumludur:
o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun

olarak hazirlanmasi,

Member of Grant Thornton International Ltd
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e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasryla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

e ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Stmrh Giivence Denetimine liskin Sorumluluklart
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
siurls bir glivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

e  Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak simrli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranig temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar'daki (Bagimsizhk
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitilmistiir.
Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardime1 olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmig bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligskin sinirl glivence denetimini
yiriitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin yiiz yiize ve g¢evrimici
goriismeler yapilmustir.

e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.
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o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin ag¢iklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olcilide daha diisiiktiir.
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